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Vyslo v ¢ervnu 2007
Cislo 03/2007

Skoleni delegatii

Na poslednim shromazdéni delegatti 11.listopadu 2006 se v diskusi ozvaly
pocetné hlasy, Zze nékteré projednavané a schvalované materialy jsou pfilis
slozité a pro laika nesrozumitelné. PfedevSim ekonomicka a pravni proble-
matika je skute¢né doslova prospikovana odbornou terminologii. Jak tako-
vou sloZitou problematiku delegatim pFiblizit?

Hned na shromazdéni dele-
gath o véci hovorila ¢lenka pred-
stavenstva Véra Hrdinova: ,Ja
bych se pfimlouvala, abychom
pristé k ucetni zavérce pripojili
prilohu, ktera by lidskymi slovy
vysvétlila o¢ viastné bézi. Tak,
aby ji pochopili i lidé bez hlubsi-
ho ekonomického vzdélani*. Ta-
kova podana pomocna ruka pfi
shromazdéni delegatl by jisté
pomohla a je pravdépodobné,
Ze pro pristi jednani bude k dis-
pozici. Je to ale jen jednorazova
pomoc, ktera nefeSi podstatu
problému. Aby se delegati v druzstevni
problematice orientovali priibézné, k tomu

,Prisli jsme s napadem, zvat postupné
a pravidelné delegaty v mensich skupin-
kéach do ustredi druzstva, kde jim fundova-
ni odbornici vysvétli vsechno, co je bude
zajimat. Zatim probéhla takova setkani
dvé a setkala se pomérné s uspéchem
a tak v nich na podzim budeme pokraco-
vat.”, fika pfedseda druzstva ing. Oldfich
Sova. ,Jde nam o to, aby se delegati, jako
predstavitelé ¢lend druzstva, dukladné
orientovali nejen v Ucetnictvi, ale i v prav-
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nich otazkach a podobné.
Druzstvo pro né musi byt
naprosto  transparentni
a duvéryhodné.”

Pfiznejme si, ze samot-
né slovo ,Skoleni“ nema
v Ceskych zemich dobry
zvuk. Line se z néj tak tro-
chu odér minulého rezimu,
kdy povinné sSkoleni vét-
Sinou nikomu nic dobrého
= nepfineslo a bylo spise
ztratou Casu. Zkusme tedy
radéji napfisté pouzivat
termin ,vzdélavani“ - to ne-
ni ani povinné a ani zbyte¢né. Ma sice
svoji osnovu a urcity fad, ale je jen na je-
ho uU€astnicich, s jakymi otazkami pfijdou
a co budou chtit védét a znat.

»,Ne, nase Skoleni skutecné neni po-
vinné“, sméje se O. Sova. ,Ani nevedeme
dochazku a nikdo neni
z niceho zkouSen. Citime
jen jasnou potfebu, aby se
delegati dobre orientovali
ve vSech otazkach, o nichz
shromazdéni delegatt roz-
hoduje. ProtoZe pravé na
nich lezi nejvétsi zodpo-
védnost za chod SBD
POKROK;, oni jsou jakymsi
nasim druzstevnim parla-
mentem, oni schvaluji ces-
tu, kterou nase druzstvo
pujde. Proto je treba, aby
méli mozZnost rozhodovat
se kvalifikované.”

S ekonomickou pro-
blematikou tedy seznamu-
je delegaty ekonomicky
nameéstek reditele SBD
POKROK ing. Pavel Beranek, o vybérovych
fizenich a technickych zalezitostech hovori
mistopfedseda druzstva ing. FrantiSek
Svoboda, o pravnich otazkach prednasi

JUDr. Marek Novotny, ktery je uznavanym
expertem na pravni Upravu bydleni.

,Je mozné, Ze se obsah naseho skoleni
bude postupné meénit”, pripousti prfedseda
druzstva O. Sova. , To zaleZi na tom, co bu-
de delegaty nejvic zajimat. Treba pfijdou
s jinymi naméty a pozadavky, tfeba budou
mit o Skoleni trochu jinou pfedstavu, nezZ se
ted’ domnivame. Pak jim samoziejmé vy-
jdeme vstfic, protoze toto Skoleni neni
uréené pro nas, ale pro né. Pro né musi
mit néjaky pfinos, jinak by bylo k nice-
mu. Samoziejmé uvitame jejich pfipo-
minky a navrhy, staci tfeba poslat mail
(sovao @pokrok.cz - pozn. red.) a miZzeme
0 obsahu Skoleni diskutovat. Tomu bude
muset odpovidat i sloZzeni prednasejicich
odbornikd. Vyhodou naseho druzstva je, Ze
takové odborniky bud’mame ve svych viast-
nich fadach, a nebo s nimi jako s externimi
spolupracovniky trvale spolupracujeme.
Nejdulezitéjsi je, aby se na shromazdéni
delegati uz nemusely ozyvat kritické hlasy
0 Spatné srozumitelnosti predkladanych
material. Ty musi mit vétsinou obsah,
urceny zakony, my si nemuzeme dovolit
zanaset do nich néjakou lidovou tvofivost.

Fundovana diskuse na shromazdéni delegatu - cil skoleni.
Foto archiv SBD Pokrok

Reé prava a ucetnictvi byva nékdy obtiz-
né srozumitelna, je treba se ji alespon
trochu naucit - a o to se snazime*, uzavira
ing. Sova.



: Jsme tfi sourozenci. Nase zemreld matka,
: vdova, byla ¢lenkou druZstva a najemnici
: druZstevniho bytu. MuZeme se stat spolu-
: vlastniky matcina druZstevniho podilu a tak
: spoleénymi najemci bytu?

: Odpovéd:

¢ Nikoli, ob¢. zakonik umozriuje u druzstev-
: nich bytd spole¢ny najem jen v pfipadé
: manzelt (ust. § 700, odst. 3). Na skute¢-
: nosti, kdo z Vas se stane vlastnikem druz-
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stevniho podilu a na koho tedy ,pfejde”
dosavadni najemni smlouva, je tieba se :
dohodnout v ramci dédického fizeni. V pfi- :
padé neshody ve véci rozhodne soud.
| po dobu trvani dédického fizeni je nut- :
né, aby byl hrazen ndjem za byt i véechny :
poplatky s uzivanim bytu spojené. :
% Mgr. Lucie Helmova
é Vase élenka
< predstavenstva :

.........................................................

Skoleni -

0 pravnich otazkach

Pripravovana Skoleni jsou pfedevsim
zamérfena na delegaty druzstva, ktefi jsou
soucCasné aktivni ve spolecenstvich vlast-
nikd jednotek (déle jen SVJ) v domech ve
spravé druzstva. Jedna se pfitom o SVJ
jak bez pravni subjektivity (SVJ NPO), tak
i s pravni subjektivitou (SVJ PO).

Zamérem pravni stranky Skoleni je pfi-
tom zejména poskytnout UcCastnikim
komplexni pohled na sou€asny stav pro-
blematiky spolecenstvi vlastnikd jedno-
tek, v€etné vztahu spolecenstvi a druz-
stva. V této oblasti by Skoleni méla pfi-
nést obraz o konkrétnich zplsobech fe-
Seni nékterych aktuélnich problémd spo-
leGenstvi, vcéetné nameétd na zmény
stanov z toho plynouci.

V oblasti spoleenstvi jako pravnickeé
osoby bude pozornost vénovana ze-
jména:

e zménam pravnich predpist z posledni
doby a jejich moznému promitnuti do
stanov,

o usneseni shromazdéni SVJ a jeho for-
meé, véetné otdzek o kterych je mozné
hlasovat i mimo schuzi,

o Nékterym aspektim pribéhu schuze,
véetné otazky zda je nutné hlasovat pro-
ti navrhu a jak pocitat hlasy,

o predchazeni absenci vyboru SVJ a jeji
nouzova feseni, véetné otazky nahrad-
nikG, mozného pokracovani vykonu
funkce po uplynuti funkéniho obdobi
a jednani plavodnich ¢lent spolecenstvi
namisto statutarniho organu,

« vybor jako kolektivni organ, vznik i zanik
Clenstvi v ném, prava a povinnosti jeho

¢lenu, odpovédnost vyboru a jeho ¢Elenu
za provoz domu, vybor SVJ,

o nékteré aspekty komunikace vyboru
a spravce,

« Mmoznosti nabyvani nemovitého majetku
SVJ (napf. dalSi pozemky a provozni
budovy),

« vyznam finan¢nich rozhodnuti SVJ véet-
né rozpoctu, pohledavky SVJ a jejich
vymahani, SVJ a uvéry, odpovédnost
¢lent SVJ za zavazky,

o odpovédnost vlastnikl jednotek za cho-
vani jejich najemcu (zejména néhrady
Skod a zasahovani do prav ostatnich
vlastniku),

o postaveni a ukoly druzstva jako Clena
SVJ a spravce a véci souvisejici, véetné
zpusobu zastupovani druzstva v SVJ
a postaveni delegéatli v domé (po zmé-
nach stanov z roku 2005).

V oblasti spole¢enstvi jako nikoli prav-

nické osoby je tieba hlavni pozornost

zamé¥it zejména na:

o zakladni odlisnosti od systému SVJ PO,

« postaveni druzstva ve spolecenstvi,
ukoly samospravy, vyboru i delegatd
(po zménach stanov z roku 2005),

« financni aspekty v€etné moznosti brani
aveéra,

« jak se pripravovat na vznik PO.

Pokud se tyCe druzstevnich otazek, bude
kratce zminéna i Uprava hospodareni druz-
stva v€etné Upravy ve stanovach a pravi-
dlech hospodareni (v navaznosti na posled-
ni shromazdéni delegéatll) a také otazka
organizace druzstevnich samosprav.

JUDr. Marek Novotny

Smirci komise
Moderace
Sporu

Smir¢i komise (dale jen ,SK) - co to viastné je
a k éemu bude slouzit?!? Toto byla otazka mno-
hych z vas v okamziku, kdy byla tehdejsim
mistopfedsedou predstavenstva druzstva JUDr.
lvanem Pfikrylem poprvé prezentovana idea
vzniku jakého si ,vnitrodruzstevniho soudu*
v ramci SBD Pokrok. Myslim, Ze si mnozi ani
neuvédomuji, jak moderné se v tomto pfipadé
SBD Pokrok zachovalo, kdyz umoznilo vznik
Smir¢i komise.

V zé&padni Evropé (odhlédnéme nyni od Velké
Britanie a Spojenych statd americkych jako zemi
se zcela odliSnym pravnim systémem) jsou
soudni spory velice ¢asové a ekonomicky naroc-
nym konanim, které je v nemalém poctu jednotli-
vych kauz vice ¢i méné zbytecné.

Mnohdy se jedna o spory (Ci viastné ne-spory)
spocivajici ¢asto napf. v urazené jesitnosti nebo
nepochopeni jedné ¢i druhé, nékdy obou stran
sporu. Teprve pfi samotném soudnim jednani
strany zjisti, Zze ani pro jednu z nich neznamena
pfipadna vzajemna dohoda zasadni Ustup z jimi
poZadovaného feSeni a nakonec se pfi soudnim
jednani dohodnou. Tato dohoda v soudnim sta-
diu sporu vSak uz znamena nemalé vydaje na
pravniho zastupce a naklady soudniho procesu.

Proto v mnoha zemich zapadni Evropy, ale
i napf. na Slovensku, existuje dle jednotlivych
pravnich Uprav vice ¢i méné formalizovany institut
,moderatora“, obvykle fyzické osoby vybavené
univerzitnim vzdélanim a mimofadnou davkou
empatie, schopné ,donutit ¢asto silné znepfatele-
né strany spolecné projednat obsah hroziciho
sporu a nasmérovat je s jejich vyslovnym souhla-
sem ke smirnému vyfeSeni véci. To je cesta vy-
uzitelnd pro naprostou vétsinu ob&anskopravnich
a obchodnépravnich kauz. Zejména timto mode-
ratorem ma Smirci komise zamér se stat!

Z mnozstvi vSech, zatim SK pfedloZenych
kauz, prozatim ani jedna nepfislusi do vylucné
kompetence soudu. Ve vSech pfipadech je moz-
no pusobit onim vysvétiujicim a uklidriujicim tla-
kem na strany fizeni tak, aby byla uzavfena do-
hoda uspokojujici aspor z pfevazné ¢asti obé
strany fizeni &i napravujici zjevné nespravny
a pfed soudem neobhajitelny protipravni akt jed-
né ze stran.

SK si nehraje a nema ambice stat se ,sou-
dem®. Chce byt distojné jednajici instituci mo-
derniho, sebevédomého a odborné Fizeného
druzstva, aspon z Casti napravovat v minulosti
ucinéné pfipadné protipravni kroky druzstva, fe-
Sit hrozici spory mezi druzstvem a jeho ¢Eleny i
mezi Cleny druzstva navzajem a Seffit tak stra-
nam pfipadnych soudnich spor( naklady spoje-
né s procesem, emoc¢né vypjaté situace pfi soud-
nim jednani a roky stravené cekanim na pravo-
mocné rozhodnuti soudu.

Magr. Lucie Helmova,
Clenka predstavenstva SBD Pokrok
a predsedkyné Smirci komise
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Cilem $koleni delegatu je poskytnout ucastnikum pohled na soucasny stav
problematiky projednavani Vybérovych fizeni (VR) pro objekty a dale infor-
movat o novém zpusobu zadavani zakazek a prubéhu VR pro opravy a re-
konstrukce, véetné vyuZivani databaze v informacniho systému Integri.

Mit kvalitni a nena-
padnutelné vybérové
fizeni je urcité cilem
vSech, ktefi se podili
na zajistovani oprav
a Udrzbé svého majet-
ku. Otevienosti a spo-
lupraci objektd s OBS
(Oblastni bytovou spravou) a slozenim komise
pfi vybérovych fizenich garantujeme také moz-
nost podilet se na praci ve vybérovych komisich
SBD POKROK se zastupci objektu.

Celou problematiku komplexné fesi Orga-
nizacni smérnice ¢.05/2006 ,Zadavani zakazek
v SBD POKROK* s pfilohou €. 1,2 a 3.

Priloha ¢. 1 - ,Metodika pro zadavani zaka-
zek"™, popisuje jak postupovat od schvaleni planu
oprav na nasledujici rok az do oznameni vitéze,
veetné dokumentace. Je v maximalnim mozném
rozsahu (formuléfe a dopisy) a pro viastni reali-
zaci si vybérova komise objektu zvoli rozsah
pouziti pro svij konkrétni pfipad.

Priloha ¢. 2 - ,Komoditni strategie®, obsa-
huje seznam doporucenych dodavatel pro dany
obor zachovné cinnosti a zakladni a technické
podminky pro jejich tcast ve VR.
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Technoexport, a.s. ma k dispozici tym odborni-
ki s dlouholetymi zkuSenostmi v oblasti fondu
EU, ktery je schopen pfesné reagovat na Vase
predstavy o ¢erpani z fondd EU. Stejné tak ma
tymy odbornikd s rozsahlymi  zkuSenostmi s pfi-
pravou velkych investiénich projektu. Spole¢nost
Technoexport a. s. se, od svého vzniku v roce
1953 do letoSniho roku, podilela na pfipravé
a realizaci vice nez 2200 investicnich projektu ve
40 zemich o prdmérych nakladech minimainé
500 milion K&. V soucasné dobé Technoexport,
a. s. zpracovava projekty na ¢erpani z fondi EU
v celkové hodnoté 3,5 mid. K¢.

Poradenské sluzby v oblasti fondi EU nabizi
Technoexport, a. s. v nasledujicim rozsahu: uréeni
vhodnych operacnich programt pro dany zamér
a Zadatele, pfiprava zadosti o dotaci, pfiprava pro-
jektové dokumentace k Zadosti (technicka cast,
cost-benefit analyza, studie proveditelnosti, roz-
pocet, harmonogram, ISPROFIN apod.), jednani
s odpovednymi Fidicimi organy a dalSimi instituce-
mi ke kompletaci zadosti (ziskani dzemniho roz-
hodnuti, stavebniho povoleni, EIA, NATURA, IPPC
povoleni apod.), poradenstvi pii kontrolnich dnech
projektu implementaénich agentur, auditech Fidi-
cich organd, finannich Ufadu ¢i Evropské komise,

Priloha €. 3 - ,,Hodnoceni dodavateld”, ob-
sahuje postup hodnoceni téch, ktefi realizovali
zakazky pro objekty v daném roce.

Smérnice byla vydana z ddvodu uplatnéni ja-
kosti, jednotnosti, prihlednosti a usnadnéni pra-
ce pfi zadavani a vyhodnocovani vybérovych
fizeni u rekonstrukci a velkych oprav na objek-
tech. Koneénym cilem jsou pruhledna a zdoku-
mentovand pravidla pro cely pribéh vybéru do-
davatele sluzeb, jehoz vysledkem je kvalitni
a cenové pfijatelna nabidka pro libovolny obor
sluzeb (komoditu) podle planu oprav a zachovné
¢innosti na objektech. Smérnice je uplatiovana
pro realizaci plant oprav v roce 2007.

Cela agenda, véetné formulaf(i, se nyni apli-
kuje v informacénim systému SBD Integrit - tech-
nicka ¢ast, ktery spravuiji jednotlivé OBS I-V a Ize
ji ve spolupraci s OBS | az V vyuzivat.

Je zde databdze dodavateld po oborech
a hodnotici kritéria véetné vypoctu spinéni krité-
rif, vahy kritérii a ¢iselniky.

Pfi realizaci planu oprav roku 2007 jsou objek-
ty vyzvany k sestaveni vybérové komise, ktera
bude ze zastupcl objektu a OBS. Spolec¢nosti,
doporuéené SBD pro danou oblast, byly vy-
brany komisi pfedstavenstva a tento vybér si
objekt mize doplnit 0 své vybrané spolecnosti.

vyplfiovani priibéznych zadosti o platby a sou-
visejicich jednani s implementaénimi agenturami
a MF, prosazeni certifikace (schvaleni) plateb, jed-
nani s fidicimi organy a Evropskou komisi béhem
realizace projektu, kofinancujicimi institucemi, ban-
kami, vytvofeni zavére¢né zpravy o projektu, jed-
nani ve véci moznych naslednych kontrol a auditt
projektu Evropskou komisi, publicita projektu (mar-
keting, PR), pfiprava smluv a pravni poradenstvi ve
véech fazich pfipravy, realizace a vyuctovani pro-
jektu, jednani se soukromymi a statnimi finanénimi
institucemi, ministerstvy, kraji 0 zabezpeceni spolu-
financovani a predfinancovani ze statnich a regio-
nélnich zdroju, pfiprava dokumentace pro realizaci
vybérového fizeni (tendrova dokumentace), komu-
nikace s implementacnimi agenturami (instituce
odpovédné v ramci resortd a kraji za pripravu
tendrd a realizaci projektd napf. SFZP, Czech-
Invest), pfiprava a zabezpeceni vybérového fizeni
podle Zakona o zadavani vefejnych zakazek, kon-
trola fadné realizace stavby ¢i projektu a plnéni
tendrové dokumentace, pfiprava moznych zméno-
vych zadosti v souvislosti s moznymi zménami har-
monogramu realizace projektu.

Systém fizeni projektt vychazi z principQ ty-
mové prace. Projektovy tym je tradicné tvofen,

Skoleni - o vibérovych fizenich

Obsahem dopist, kterymi byly osloveny dopo-
rucené spolecnosti byla:

Cast A) pozadavky na informace o firmé
cast B) kriteria od SBD
¢ast C) pozadované doklady

Pro konkrétni poptavku je pro vSechny obesla-
né firmy stejné zadani, terminy a vyhodnoceni
podle zadanych kritérii a vahovych %. Je nutna
spoluprace s OBS, ktera odpovida za pribéh za-
kazky. Komise vybere nejvhodnéjsi nabidku pod-
le pfedem danych kritérii a pfijatelnou cenu. U za-
kézek nad 100 tis. K¢ je nutné oslovit poptavkou
minimalné tfi firmy (dvé da SBD), nad 250 tis. K¢&
je nutné oslovit poptavkou minimalné Sest firem
(tfi da SBD). Po vybéru nejlepsi firmy nasleduje
s ni jiz viastni jednani 0 podminkach smiouvy,
kterou podepisi statutarni zastupci.

Platnost Smérnice je pro celou organizaci SBD
Pokrok a SVJ bez pravni subjektivity zavazna. Pro
SV, ktera ma platnou mandatni smlouvu s SBD,
je po dohodé o rozsahu uplatnéni a spolupraci za-
vazng, a pro ostatni SVJ PO doporuduijici. Vzdy
doporucujeme, aby minimalné jeden clen vybéro-
vé komise byl z OBS SBD POKROK.

Od 1.1.2007 nabyl u¢innosti Novy stavebni
zékon ¢. 183/2006 S. véetné provadécich vyhla-
Sek €. 499/2006 Sb. a ¢. 526/2006 Sb.

Ing. FrantiSek Svoboda

predseda komise pro vybér dodavatelt
sluZeb a praci souvisejicich

se spravou objektu

Skoleni - éerpani z fondii EU 55

podle narocnosti a objemu dila, 5 -10 ¢leny, pod
vedenim projektovych manaZerd. Rozhodujici
projekty jsou fizeny pfimo vrcholovym vedenim
spoleénosti. Pfeskupovani odbornik(i v ramci
spole¢nosti podle charakteru a naroénosti ¢in-
nosti, pfi moznosti vyuziti vnéjSich odbornych
zdrojii pod vedenim a v odpovédnosti Techno-
exportu, umoznuje flexibilni pfizplisobeni kapa-
citnich moZnosti momentalnim potfebam podle
rozsahu ziskanych zakazek.

V obdobi 2007 - 2013 mohou bytova druzstva
na Uzemi CR kromé hl. mésta Prahy podavat
Zz&dosti o dotace ze strukturalnich fondd EU v ram-
ci dvou operacnich program. V ramci operacniho
programu Zivotni prostfedi mohou byt bytova
druzstva pfijemci podpory v oblasti zlepSovani
kvality ovzdu$i a omezovani emisi. Druhym ope-
raénim programem je Integrovany operaéni pro-
gram, kde bytova druZstva mohou zadat o pfis-
pévky v oblasti zlepSeni prostredi v sidlistich.

Bytova druzstva, nachazejici se na uzemi
hlavniho mésta Prahy, mohou Zadat o dotace
pouze z operaéniho programu Praha-konkuren-
ceschopnost.

Ing. Ivana Bernatova,
sekce pro ¢erpani fondu EU, Technoexport
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Stresni nastavha - uspora energie
a investice do hudoucnosti

VSichni vime, jak se kazdym rokem zvysSuji ceny za energii. O kolik
vice musime zase zaplatit za elektfinu, plyn nebo za teplou vodu.
Do budoucna se budou ceny pravdépodobné i nadale zvySovat,
protoze poptavka po energii neustale poroste. Na jednu stranu
stoupa spotieba energie, na druhou stranu jsou ale zdroje pro jeji
vyrobu omezené. Tento fakt vede k hledani jinych, alternativnich
zdrojli energie a predevsim k hledani zplsobd, jak s energii Setfit.

. 1044
1000
800
509 426
600 -
400
200 |
7 Skutecna spotreba Pozadovana spotreba Doporucena spotFeba{
podle CSN 730540, podle CSN 730540,
CSN 060210 CSN 060210

Jednim z hlavnich cil( politiky Evrop-
ské unie je podpora Uspor energe-
tickych opatfeni. Pozadavky evropské
Smérnice 91/2002/EK jsou v Ceské
legislativé zohlednény v zakoné
€. 177/2006 Sb. Prakticky to znamena,
Ze v budoucnosti bude energeticka na-
ro¢nost budov vyjadfena tzv. energe-
tickym prakazem, ktery bude slouzit
jako informace o vySi provoznich nakla-
dd. Podobné jako tomu je dnes napf.
u elektrickych spotfebicu.

Uspora energie je jisté zajimavym
tématem i pro bytova druzstva a jeji Cle-
ny, ktefi za energii plati ze své kapsy.
V dnesni dobé existuje pomérné roz-
sahly bytovy fond vhodny k rekonstruk-
ci. Obyvatelé starSich bytovych domu,
napf. diky vysokym unikim tepla pres
stara okna, stény a stfechu, plati za
energii mnohem vice penéz, nez by
mohli platit.

Jak platit za energii méneé?

Vezmeme-li v Uvahu pfipad bytoveho
domu ze 70. let pfed rekonstrukci, je
dobré nemyslet pouze na opravy a uve-
deni domu do puavodniho stavu. To uz
dnes nestaci a je potfeba myslet na to,
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aby energetickd naro¢nost domu a te-
pelné izola¢ni vlastnosti budovy splfio-
valy sou¢asné, nebo jesté Iépe budouci
pozadavky kladené na Uspory energie.

Porovnani energetické naro€nosti
panelaku pfed rekonstrukci a po rekon-
strukci, popf. doplnit vypocty Uspory
penéz.

@00c0000000000000000000000000000000000000

Reseni pro rekonstrukci
domti Ize uvést nékolik:

1. Zatepleni fasady domu vcetné
vymény oken za moderni vyrobky
za UCelem minimalizace tepelnych
ztrat objektu prostfednictvim zdi.

2. Rekonstrukce a zatepleni stre-
chy spojené se stavbou obytné
stfeSni nastavby za ucelem mini-
malizace tepelnych ztrat stfechou
a soucasné ziskanim prostfedk
k financovani oprav budovy.

3. Pouziti modernich technologii
jako jsou solarni panely, fotovoltaic-
ké clanky, tepelné Cerpadlo apod.,
které se mohou podilet na vyrobé
a dodavkach vlastni energie a tim
omezit spotfebu energie a teplé vo-
dy z externi sité.
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Zacnete stfesni nastavhou

V soucasnosti je uz mozné stavet
stfedni nastavby modernimi zpUsoby,
aby vystavba zatéZovala obyvatele do-
mu minimalné a hlavné byla rychla.
Realizace programu stfeSnich nastaveb
vznikla ve spolupraci spolecnosti
VELUX Ceska republika, s.r.o. a RD
Rymafov, s.r.o. Vychazi z puivodniho
skandinavského konceptu, ktery byl
plné adaptovan a rozvinut v ¢eskych
podminkach. Architekturu néstavby,
stejné jako pouzité technologie (uvede-
né v bodé 3 vyse), je mozné pfizplsobit
konkrétnimu domu, pozadavkim mist-
niho stavebniho Gfadu a zakaznikim
v kazdé lokalité. StfeSni nastavby se
stavi systémem plosné prefabrikace,
kdy se jednotlivé dily nastavby vyrobi
v tovarné a na stfeSe daného bytového
domu se uz jen slozi jako stavebnice.
Vyhodami tohoto systému jsou rychlost,
Cistota a nizk& hmotnost celé stfedni
nastavby.

Snad nejvétsi prednosti je vSak fakt,
Ze uvnitf stfedni nastavby vznikaji nové
bytové jednotky, které se daji podle
atraktivity lokality se ziskem prodat a vy-
nos z prodeje pouzit pro dalSi opravy
nebo opatfeni k vylepSeni provozné
technickych vlastnosti budovy.

Nastavbv v SBD POKROK

NasSe druzstvo se fadi k tém, ktera by
chtéla systémem stfeSnich nastaveb
fesit situaci nebydlicich ¢lend.

Pozemky pro daldi vystavbu Ize
v Praze zajistit jen s vypétim vSech sil
a prfedevsim s vynaloZzenim velkych
finanénich nakladl, které se nutné od-
razi v cené bytu. Vyuziti stavajicich
stfech na bytovych domech SBD
POKROK nabizi moznost, jak tento
problém elegantné vyfesit. V soucasné
dobé se ale druZstvo potyka s ne-
informovanosti jednotlivych domovnikd,
ale i pfedsedd samosprav o této pro-
blematice.

~,Doby, kdy se stfedni nastavby budo-
valy sejmutim stfedni krytiny a s na-
slednou klasickou vystavbou, tzn. po-
moci cihel a daldiho stavebniho mate-
ridlu, jsou jiz davno pry¢. V dnesni do-
bé se tyto nastavby fesi tzv. montova-
nym systémem, kdy firma nastavbu
smontuje na zemi a pak ji vyzvedne
pomoci jefabu na dosavadni a firmou




oSetfenou plochou stfechu. Samozrej-
mé, Ze pii fedeni vhodné nastavby ne-
hraji roli pouze majetkopravni zaleZi-
tosti jednotlivych bytovych domd, ale je
tfeba tuto véc rfesit koncepcné, tzn. se
véemi zucastnénymi stranami. Vezme-
me-li napfiklad v uvahu, Ze pro kazdou
bytovou jednotku umisténou ve stfesni
nastavbé je treba zajistit i urcity pocet
parkovacich mist, je vhodné tyto na-
stavby provadét v mistech, kde jsou
volné parkovaci plochy. Déle je potieba
technicky zhodnotit stav objektu, proto-
Ze na objekt, ktery neni staticky stabil-
ni, stavebni urad tézko tuto dpravu po-
voli.”, fika k této problematice ¢len Kon-
trolni komise druzstva Vladimir Lender.

SBD POKROK

ing. Oldfich Sova, reditel
Kollarova 157, Praha 8 — Karlin
tel.: 225 339 203 . fax: 225 339 333
sovao@pokrok.cz

Co prinese nastavha
jednotlivym bytovym domiim

Ekonomické a technické vyhody sé

prolinaji. Objekt, ktery stfechu odproda,
ziska nemalé finanéni prostfedky pro
dalsi rekonstrukce svého domu. Tyto
penize nebudou pak muset jeho obyva-
telé splacet ve srazce na dlouhodobé
zélohy. Touto cestou uSetfi prfedevsim
nasi druzstevnici. A Ze se jim tyto peni-
ze budou hodit....!

Objekt ale usetfi nemalé finanéni pro-
stfedky také zajisténim oprav tvz. plo-
chych nepochozich stfech, jichz je v na-
Sem druzstvu valna &ast. Nastavbou

ziskd nadhernou a funkéni sedlovou

stfechu, ktera se bude jisté chovat Iépe,
nez vznikajici maly ,bazén“ na stfeSe
ploché. To jisté oceni druzstevnici, byd-
lici v poslednich patrech, pro néz je za-
tékani z plochych stfech noéni mlrou.

Spolu s nastavbou mizeme téz ziskat
rekonstrukci podstatnych ¢asti domf,
napf. vytah(, fasad, elektrického zafize-
ni a Ustfedniho topeni....

Stfe$ni nastavba se v kone¢ném
souctu vyplati kazdému - jak dosavad-
nim obyvateldm domu, tak i novym sou-
sedum, ktefi ziskaji byt na misté se za-
vedenou a fungujici infrastrukturou,
v dobrém dosahu méstské dopravy
a navic - s osvéd¢enym spravcem byto-
vého fondu - SBD POKROK.
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Prvnimu zajemci o stfeSni nastavbu bude tato postavena
za mimoradné zvyhodnénou zavadéci cenu. Pro dalSi informace
o nastavbach se prosim obracejte na predsedu druzstva.

VELUX Ceska republika, s.r.o.

ing. Martina Urbankova, marketing Co-ordinator
Sokola 1d, 619 00 Brno

tel.: 531 015 555 « fax: 531 015 512
martina.urbanova@velux.com
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Ziskame certifikat 1S0 9001

V minulosti to by-
ly pfedev§im auto-
mobilky a jejich do-
davatelé, kdo vlast-
nil certifikat 1SO
9001. To mohlo
vést k domnénce,
ze timto certifika-
tem se prokazuje
splnéni urcitych technickych Kkritérii.
Takova predstava je ale mylna.

Jiz starsi vydani normy ISO 9001
z r. 1994 popisovalo urcity systém se-
staveny z prvk( jakosti, které nebyly
technické. Soucasna norma ISO 9001,
ktera vysla v r. 2000, shrnuje poza-
davky na systémy managementu jakosti.
Zjednodus$ené feCeno popisuje tedy za-
vedeni urcitého systému fizeni firmy, za-
lozeného na psa-

spolecnosti jej certifikovat. Na své pro-
sincové schizi v r. 2005 PD proto schva-
lilo Eleny vybérové komise pro vybér po-
radenské firmy, ktera bude pomahat
s vytvafenim a zavadénim tohoto syste-
mu fizeni tak, aby tento systém mohl byt
certifikovan podle normy ISO 9001.

V Unoru minulého roku predstaven-
stvem ustavena vybérova komise pro vy-
bér poradenské firmy, vedena Doc. ing.
Norbertem Zidem z VSE, ukonéila po-
ptavkové Fizeni vybérem firmy 5R s.r.o.

Po schvéleni vybrané firmy PD bylo
zahajeno jednani o pfislusné smiouve,
a po podpisu kone¢ného, obéma strana-
mi odsouhlaseného textu smlouvy, pak
poradenska firma zahdjila cinnost.
V bfeznu r. 2006 predstavenstvo druz-
stva urcilo predstavitele vedeni pro

slozitého a samoucelného, ale naopak,
vznikd velmi pfehledny model fizeni
s jasnym vymezenim odpovédnosti
a pravomoci.

Systém, ktery klade duraz na jakost,
se neobejde bez kvalitnich dodavateld.
Nemalou préaci pfi vytvareni seznamu
kvalifikovanych dodavatelu, ktefi se mo-
hou vykazat dobfe odvedenou praci, se-
hrala vybérova komise pfedstavenstva
SBD POKROK. O upfesnéni metodiky
pro zadavani zakazek v SBD POKROK
vSak byl jiz ¢lanek v minulém Cisle toho-
to zpravodaje a tak se k této nelehké ¢in-
nosti vratime az po vyhodnoceni zkuSe-
nosti z prace dle pfislusné smérnice.

Nezpochybnitelnd odpovédnost vede-
ni za vytvofeni zminéného systému byla
deklarovana v politice jakosti SBD PO-

nych postupech,
v kterém se pravi-
delné vyhodnocuje
jak firma funguje
a pfijimaji se opat-
feni ke zlepseni jeji
¢innosti. Navic sou-
¢asnd norma vy-
chazi z procesné
orientovaného mo-
delu Fizeni, coz
muaze u lidi, ktefi
nepracuji ve ve-
doucich funkcich,

Vzajemna souvislost mezi normami potiebnymi k vytvoreni a zavedeni
systému managementu jakosti (SMJ)

’d

NAVOD NA
VYTVORENI SMJ

N\

budit dojem, ze se

>

jedna o néco slozi-

NAVOD NA POUZITI NOREM
ISO 9000 A NAZVOSLOVI

KRITERIA PRO
POSUZOVANI SMJ

KROK, ktera byla
vypracovana jesté
v loriském roce. Po-
kud by vedeni nevy-
tvofilo podminky pro
vybudovani, zave-
deni a dalsi existen-
ci takového systé-
mu, vSe zUstane jen
na papire.

Touto poznamkou
chci reagovat na ob-
Cas se jesté vysky-
tujici predstavu, ze
jen zvysenym usilim
pracujicich, uzavira-
nim budovatelskych

tého na pochopeni,
ale ve skute€nosti tomu tak neni.
Smyslem veskerého usili v této oblasti je
vytvofit efektivné fungujici organizaci,
ktera se umi vyporadat s nedostatky
a reklamacemi a neustéle zlepSuje svou
¢innost. Tam, kde neni spInéni pozadav-
ki normy 1SO 9001 formalni, je tedy
hlavnim cilem spokojenost zédkaznika.

Z predchoziho Uvodu ale jesté jasné
nevyplyva, pro¢ se Stavebni bytové
druzstvo POKROK rozhodlo ziskat certi-
fikat ISO 9001 pravé v letoSnim roce.
Urcité se najde nékdo, kdo si bude mys-
let, ze to byl napad predstavenstva, aby
se napfiklad vice zviditelnilo. Kupodivu
to tak nebylo. Jiz na podzimnim shro-
mazdéni delegatt v r. 2004 bylo delega-
ty ke zpravé kontrolni komise schvaleno
usneseni "Shromazdéni delegatll ukla-
da predstavenstvu druZstva vytvofit
a zavést efektivni procesné orientovany
systém fizeni SBD POKROK". V roce
2005 se proto predstavenstvo druzstva
(déle jen PD) zabyvalo navrzenim etap
pro plnéni tohoto usneseni a zaméfilo se
i na otazky jak takovy systém fizeni vy-
budovat, a u které uznavané a pro systé-
my managementu jakosti akreditované
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jakost (ij. predstavitele managementu,
jak se tato funkce nazyva v textu normy
ISO 9001), ktery je kontaktni osobou pro
poradenskou firmu, a pomaha poradcim
poznat dokumentaci a vSechna praco-
visté druzstva.

Zakladnim krokem pfi vytvareni pro-
cesné orientovaného systému fizeni bylo
vypracovani tzv. ,mapy procesu“. Jak
jsem se jiz zminil, neni procesni fizeni
zas tak moc slozité na pochopeni.
Obecné se procesy v systému manage-
mentu jakosti rozliSuji na procesy hlavni,
fidici a podplrné. Je-li napfiklad jednim
nizace technicko-ekonomicka sprava
a provoz nemovitosti, pak zajigfovani na-
kupovani sluzeb, jako je odecitani hod-
not bytovych vodomérl a rozuctovani
nakladu dle téchto udajl, je procesem
nepochybné podplrnym. Obchodni poli-
tika v oblasti spravy nemovitosti a z ni
vyplyvajici Fizeni ekonomiky, planovani
je pak v tomto schématu procesem fidi-
cim. Zavedenim procesné orientované-
ho systém Fizeni (v norm& CSN EN ISO
9001 oznacenym jako systém manage-
mentu jakosti) se tedy nevytvafi néco

zavazkl apod. bez
skute¢ného zajmu vedoucich pracovniku
o pokrok Ize né€eho dosahnout. Opak je
pravdou. Nevytvofime-li pro zaméstnan-
ce vhodné podminky a nebudeme-li je
motivovat k rustu jejich dovednosti, zmé-
ny se nedostavi. To souvisi se sou¢as-
nou etapou praci na systému manage-
mentu jakosti, kdy je vénovana pozor-
nost praci s lidmi, ozna¢ované noveé jako
management lidskych zdroja.

Po pfehodnoceni historicky se vyvijeji-
ci dokumentace druzstva, které vzniklo
v r. 1959, a vytvofeni dokumentace no-
vé, zalezi pfedevsim na zaméstnancich,
jak fungovani nového systému fizeni
pochopi a jak se s touto zménou vypora-
daji. Po zkuSenostech se zavadénim
informacniho systému INTEGRI jsem
ale optimista. Pevné véfim, Zze se nam
efektivni procesné orientovany systém
fizeni podafi zavést a nasledné pak
jesté v tomto roce ziskat certifikat
ISO 9001 nejen proto, Ze nam to ulozilo
shromazdéni delegat(.

Ing. Jan Vokrouhlecky
mistopfedseda pfedstavenstva

a predstavitel vedeni pro jakost
SBD POKROK



snolunréce a navaznost

Kontrolni a Smirci

Jak jste mohli zare-
gistrovat, v loriském
roce vznikla Smirci ko-
mise. Pfed ni mohou
skoncit nékteré vIekIé
znacné pripady, které
projednava Kontrolni
komise a neni v jejich
moznostech ani v pravomoci je fesit. Jeji
fungovani osvéd¢i predevsim praxe, ale
jiz nyni se ukazuje, Ze tato komise uzite¢-
né zaplnila urcitou mezeru v feseni spleti-
tych pfipad smiréim zpuisobem. Je také
v zajmu véci, Zze ¢lenem Smirci komise je
i ¢len Kontrolni komise.

Smirci komise byla zfizena na zakladé
schvaleného usneseni predstavenstva
z divodu feSeni mnohdy i zbyte¢né se
vlekoucich spord, vznikajicich mezi ¢leny
druzstva, Cleny a Spolecenstvim vlastni-
kd jednotek, i mezi ¢leny a SBD Pokrok,
pfipadné mezi samospravami a druz-
stvem.

Néktere pfipady jsou témér kuridzni, jiné
smutné. Svou roli zde hraji Spatna rozhod-
nuti i spletité rodinné vztahy a problémy,
také selhani ¢lena rodiny, kdy se jedna na-
pf. o rdzné druhy zavislosti. Dale také ne-
Cekané situace, jako jsou umrti, nemoc,
rozvod atd., se kterymi se rodina obtizné
vyrovnava a mnohdy to ma vliv i na v¢as-
né feSeni banalnich situaci, kam patfi
i placeni najemného, poplatkd atd. Tyto
situace mohou vyustit v jeden z nejcastéj-
Sich problém, tj. nezaplaceni ¢i opakova-
ném neplaceni najmu a poplatkl za spra-
vu, coz vede k narGstani dluhu a k na-
slednému vylouceni z druzstva. Nasleduje

vymahani dluhu mimosoudni i soudni
cestou a muze koncit az vystéhovanim.

Pokud se jedna o jednoznacné pfipa-
dy, neni nutné a ani mozné, aby Kontrol-
ni ¢i Smirci komise zasahovala. V opac-
ném pfipadé je mozné pfispét k napravé
vzniklé situace. Jedna se o situace, kdy
mohlo dojit k pochybeni, napf. adminis-
trativnimu. Stalo se tak i v pfipadé, ktery
nedavno Smir¢i komise feSila. Najemce
byl vylou€en z druzstva pro neplaceni
navySené zalohy, se kterym nesouhlasil.
Po vylou€eni urychlené vesSkeré nedo-
platky, v€etné penale, uhradil a domnival
se, ze tim je véc vyfeSena. Po jeho smrti
nastaly problémy s dédictvim a tak se je-
ho syn obratil na Smir¢i komisi. Komise
pfipad presSetfila a prfedlozila Prfedsta-
venstvu druzstva navrh na zruseni roz-
hodnuti o vylouc€eni, ktery byl pfedsta-
venstvem schvalen a ze zuc€astnénych
tak spadl nékolikalety stres.

Ne vzdy v8ak dopadne pfipad $fastné.
Kontrolni komise se napf. zabyvala pfi-
padem, kdy v byté bydlela matka s plno-
letymi détmi, ktera zemrela. Po jeji smrti
déti néjakou dobu neplatily najemné.
Kdyz se pokousely situaci napravit, byla
uz feSena mimosoudni cestou a nako-
nec o byt pfiSly a byly nuceny se vysté-
hovat. V té dobé jesté SmirCi komise ne-
fungovala.

Kontrolni komise se v minulosti také
zabyvala pfipadem, kdy otec rodiny, diky
své zavislosti, neplatil najemné, ¢imz
vznikl znaény dluh, v€etné pendle. Kdyz
rodina zjistila tuto skute¢nost, opozdéné
dluhy uhradila a dale fadné platila na-
jemné. Domnivali se, Ze tim situaci vyfe-

komise SBD Pokrok

8i, tu v8ak jiz fesil soud. Pfipad byl nyni
predlozen i Smir¢i komisi, ale vzhledem
k podanym soudnim zalobam je vysle-
dek smirc¢iho fizeni nejisty.

Je zfejmé, Ze je v zajmu vSech druz-
stevnikl peclivé kontrolovat platby, aby
nedoslo (i nedopatfenim), k nezaplaceni
zaloh a nedoplatk(l v terminu a tim k na-
ristani penale, coz nelze podcenovat.
Muze se to stat i tim, ze prfehlédneme
skute¢nost, ze pfislusna castka ne-
odesla z naseho Ucétu. Vzhledem k tomu,
ze upominky jsou druzstvem rozesilany
3x ro¢né, dojde mezitim k nardstani pe-
nale a pokud se nam nahodou nedosta-
ne upominka do ruky, mizeme se dostat
do velmi nepfijemné situace.

Pokud k témto situacim dojde nedopat-
fenim, administrativnim ¢i jinym, doporu-
Cuji, aby se lidé obraceli na ,své" komise
v€as. Nemusi se to tykat jen situaci souvi-
sejicich s dluznym najemnym, ale i mnoha
dalSich, které mohou vzniknout a o kte-
rych Vas také budeme nadale informovat.

Nasi snahou je, aby o téchto moznos-
tech byli lidé dostate¢né informovani. To
je také duvodem toho, Zze navrhujeme
rozsifeni webovych stranek druzstva
o informaci tykajici se Smir¢i komise,
ktera bude obsahovat dokumenty komi-
se tj. Statut a Jednaci fad komise, vcet-
né ,Zalobniho navrhu®, ktery si budou
moci zajemci ,stahnout”.

Zavérem preji vSem druzstevnikim,
aby sluzby téchto komisi nikdy nepotre-
bovali.

Ing. Bozena Petrova
- ¢len Kontrolni a Smir¢i komise
SBD Pokrok, 603 892 998

Nabidka nove vystavhy: Hnluhl hal

Obce HOLUBICE a KOZINEC se nacha-
zeji pouhych 8 km od hranice Prahy 6 -
Suchdol a nedaleko znamého vyletniho
mista, zficeniny hradu Okof, coz dosta-
tec¢né hovofi o tom, ze lezi v rekreacnim
uzemi vhodném pro traveni aktivniho od-
pocinku. Velmi rychlé je i spojeni pfes
Horoméfice na méstsky okruh, ktery vede
az k letisti Ruzyné (cca 10 min. autem).
Pres dobrou dosazitelnost letisté, zlstavaji
obce nedotéeny jeho ruchem, protoze
vSechny letecké koridory vedou mimo jejich
katastr. Obyvatelé mohou vyuzivat veskeré
infrastruktury, kterou nabizi hlavni mésto,
protoze autobusem MHD ¢. 316 se mohou
zhruba za 30 minut dopravit az ke stanici
metra - Dejvickd, trasy A - na Vitézné na-
meésti. (Interval MHD bude samoziejmé po-
silen v navaznosti na vystavbu) . VSechny
stavebni parcely budou zasifovany (elektfi-

na, vodovod, kanalizace) a to vCetné zbu-
dovani zpevnéné komunikace a vefejného
osvétleni. U vSech staveb bude pouzita kla-
sicka osvédcena technologie - Porotherm.
VSechny stavby budou provedeny ve stan-

dardnim vybaveni, na prani lze zajistit
i nadstandard. Soucasti projektu je také vy-
stavba supermarketu s oddechovym cent-
rem, lékarska ordinace, nova materska
Skola a détské hriste.

 Pocet bytovych domi: 21

 Pocet bytd v domé: 16a17

 Typy bytu: 1+kk az 4+kk

Pocet parkovacich statni: 17 :
 Nejvétsi byt: 102 me (Ize variabilng upravovat)
Nejmensi byt: 40 m? (Ize variabilné upravovat) :
 Zahajeni vystavby: :

P PP :
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Praha je tam, kde jezdi tramvaj

Tak trochu jako na malém mésté si prijde nahodny navstévnik Modranské
radnice. Poklidna ulice s domky a vilkami, spousta mista na parkovani, povyk
ptaki v korunach stromu. Jen v povzdali lomozici tramvaj upozorriuje, Ze
se nalézame na uzemi Méstské Gasti Praha 12 Modrany. Starostou je tu uz

spoustu let Petr Hana.

D Pane starosto, jak byste odpovédél
na otazku navstévnika, ktery tu nikdy
nebyl, pro¢ bydlet pravé v Modfanech?

Pfedevsim je to velmi klidna soucast
Prahy, a klidné neskromné feknu, zZe je
to i vlidna €ast Prahy, kde jsou neuvéfi-
telné moznosti sportovniho vyziti v pfiro-
dé nebo prochazek. Kdo nesedi cely den
u televize a chce se hybat, muze. Pred-
stavte si, Zze na sidlisti vyjdete z bytu a za
pét minut jste v témér panenské prirodé.
V zimé, kdyz jsou snéhové podminky,
tak vezmete v panelaku z komory bézky,
pfed paneldkem je nazujete a mizete
béhat cely den. jsou tu bézkarské traté
a na letisti To¢na je i vlidna hosplidka
s krbem.

D Vyuzivate téchto moznosti i vy
osobné?

Ja jsem spi$ na prochazky, mam,
zaplafpanbiih, pejska a ten mé donuti
jit ven dvakrat denné. O vikendu z toho
byva cesta plldenni nebo dokonce
celodenni, ale manzelka mi pfitom
nadava, ze ,jsem pofad v praci‘, pro-
toze koukam kolem a fikam treba:
.Hele, tady nam nékdo zaklada ¢ernou
skladku...“.

D Jako by to uz ani nebyla Praha....

Bane, od pétadevadesatého roku tu
mame pro spojeni s centrem tramva-
jovou linku a tim jsme se stali soucasti
Prahy nejen de jure, ale i de facto, proto-
Ze jak fika jeden kamarad ,Praha je tam,
kde jezdi tramvaj*“.

D Jisté, naznak maloméstské idylky je
pouhou iluzi, protoZe i pro ModFany
jsou charakteristicka panelova sidlis-
té. SBD POKROK tu spravuje nékolik
tisic bytu, kolik vas urad?

Uz jen nezbytné minimum, protoze
pfevaznou c¢ast obecnich bytd jsme
privatizovali uz v devadesatych letech.
Jednalo se celkem o 342 domd, které
jsme za Uplatu predali jejich obyvatelim.
Ty domy jsme rozdélili po vchodech,
zpravidla to bylo dano technickou infra-
strukturou - tfeba umisténim vyménikové
stanice a podobné.

D Zvolili jste ale v Cechach dost ne-
obvyklou metodu - prodavali jste do-

vala za socialismu nas nezviklalo, je to
pravnickd osoba, ktera v civilizovaném
svété dobfe funguje.

) Rekl jste ,,vyrazny a rychly“ prodej.
Co si pod tim predstavit.

Uz tu padlo Cislo 342 do-

my nové vznikajicim bytovym druz-
stviim. Co vas k tomu vedlo?

Hned na zacatku devadesatych let by-
lo malo lidi odhodlano koupit si byt do
osobniho vlastnictvi, postradali k tomu
vétSinou odvahu. Bylo to néco nového,
nebyl to tak rozSifeny jev jako dnes.
Chtéli jsme vytvofit jasna pravidla, aby
byl cely proces privatizace bytového fon-
du citelny a transparentni. V ramci téch-
to pravidel, schvalenych zastupitelstvem,
jsme zvolili cestu prodeje bytovym druz-
stvim, ktera se nam tehdy zdala byt
pro lidi idealni formou vlastnictvi. Kdyby-
chom 8li tenkrat cestou prodeje jednotli-
vych bytll, vim na sto procent, ze by-
chom nedosahli takového vyrazného
rychlého prodeje.

Vyhnuli jsme se tak také obrovskym
problémidm spojeného viastnictvi. Pfed-
stavte si, ze by si ve spousté domu ne-
koupili byty vSichni najemnici, ¢ast by zG-
stala obci. Mohl by tak vzniknou vlast-
nicky mix fyzickych a pravnickych osob
a obce - to by rozhodné nedélalo dobro-
tu. Institut ,Spolecenstvi viastnikd jedno-
tek” tehdy jesté vlbec neexistoval, ale
naopak pro bytova druzstva fungovala
platna legislativa. Zdalo se nam vse-
stranné vyhodné, kdyz si lidé zaloZi
druzstvo, zvoli pfedstavenstvo a my jim
prodame dum. Byl to spravny krok.

D Nebyl jste podroben kritice, Ze byto-
va druzstva jsou jakymsi pohrobkem
socialismu?

Vubec ne, protoze bytova druzstva
jsou v Evropé docela b&zna - ve Svéd-
sku, v Némecku... Neni to nic nestan-
dardniho. To, Ze bytova druzstva existo-

mU. Pfedstavuje to 850 mi-
liond korun, z nichz 750 mi-
liénG uz jsme dostali. Ty
domy ale nebyly v idealnim
stavu, a tak jsme umoznili
| tzv. zpétné cerpani na
opravy a rekonstrukce az
do vySe 12,5 procenta
z kupni ceny - takze Cast
téch penéz jsme v téch pfi-
padech druzstvdm vraceli.
Byla to motivace k tomu,
aby se zlepSilo bydleni.
Dnes uz to nejde.

D Pro¢ ne?

Evropska unie takovou podporu zamit-
la a my to musime respektovat. Dnes
muzeme dat slevu maximalné 2000 euro
oproti odhadu trzni ceny. Jedname uz
ale o prodeji jen dvou nebo tfi dom, pri-
vatizace bytového fondu uz dobiha.

D Jaké mate jako modransky starosta
zkusenosti s SBD POKROK?

Vlastné skoro zadné, a to je dobfre.....
S trochou nadsazky fikam, ze mam rad
lidi a subjekty, o nichz ufedné ani nesly-
cham - pak predpokladam, ze vSechno
funguje dobfe. A sem fadim i SBD PO-
KROK. Jisté, feSime spoleéné nékteré
problémy, napfiklad pozemky pod druz-
stevnimi domy. Ted' je bude praZzsky ma-
gistrat prevadét na nas a my budeme
jednat s POKROKEM o jejich dal$im
osudu. Ale Ze by si nékdo nékdy na
POKROK stézoval? V paméti zadny ta-
kovy pfipad nevylovim.

D Modrany jako oaza klidu v Praze,
vydrzi to?

Pravda je, ze v poslednich dvou letech
se roztrhl pytel s investory, ktefi by tu
chtéli stavét obytné domy. Jenze u néas
je to trochu problém, protoze tu mame
celou fadu chranénych uzemi, my tomu
fikame ,plice Prahy“. Par rozvojovych lo-
kalit tu ale prece jen mame, napfiklad
byvalé tovarny v primyslové z6né dole
u feky, kde byla ukoncéena vyroba
v Orionce. Uz tam probiha prvni etapa
bytové vystavby a myslim, ze zdafile. Ale
ze by tu mély vyrist néjaké mrakodrapy,
to ne. Tomu se budeme branit.

(red)
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