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Zpravodaj pro ¢leny a klienty stavebniho bytového druzstva pokrok
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Nomen omen

Stavebni bytové druzstvo POKROK ma ve svém
pomysiném rodném listé napsano datum narozeni
21. zari 1959. Jednoduchy odecet od soucasného
letopoctu rika, Ze letos slavime padesatiny.

Jaké bylo nase druzstvo tenkrat, jak se vyvijelo

a jaké je dnes? A jaka nas s POKROKEM ceka
budoucnost? Alespori castecné odpovedi byste
méli najit na nasledujicich strankach tohoto nové
koncipovaného druzstevniho periodika.

Jméno jako symbol

Pokftili jsme ho ,krok za krokem“. Za timto
nazvem se skryva symbolika kontinualniho vy-
voje druzstevniho bydleni od roku 1959, kdy
byl v tehdejsim Ceskoslovensku pfijat zédkon
o druzstevni vystavbé. Bydleni je zcela pravem
povazovano za zcela zvlastni soucast Zivota,
za nezbytnou jistotu, ktera nema rada drama-
tické zmeény. | transformace SBD POKROK je,
zejména v novém tisicileti, plynula a pozvolna.
Ale soucet zmén prece jen vede k viditelnym
posuntim nejen ve vnitinim fungovani jeho or-
ganismu, ale také ke zméné vnéjSi podoby
POKROKU.

Zpravodaj je minulosti

Od roku 2003 nachazeli ¢lenové druzstva a jeho
klienti ve svych postovnich schrankach néko-
likrat roc¢né Zpravodaj SBD POKROK, na jehoz
strankach jsme je chtéli informovat o déni v druz-
stvu, o novinkach v oblasti druzstevniho bydlenti,
o novych technologiich pro opravy a rekonstrukce,
o0 moznostech jejich financovani. Zpravodaj mél
stfizlivou, Uspornou podobu. Ta ale postupné
prestala odpovidat skute¢nosti, ze se POKROK
méni také v moderni a pruznou firmu, zamerenou
na spravu bytd a nemovitosti obecné.

V poslednim Zpravodaji SBD POKROK jsme se
tedy s jeho &tenéri rozlougili. Spinil svdj Ukol, ale
svoji podobou a vnitfnim usporadanim uz prestal
nase druzstvo dUstojné reprezentovat.

VWrazem postupnych zmén v nasem druzstvu se
stava i toto nové periodikum. Ma moderni grafic-
kou tvar a také kvalita papiru odpovida stale se
lepsici urovni sluzeb, které SBD POKROK nabizi.
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Nové kroky s Krokem

Chtéli bychom, aby se Krok stal préivodcem ¢lenti
druZstva a jeho klientd v problematice bydlen.
Nechceme a nebudeme z ného vytvaret reklamni
Casopis, téch je na trhu dostatek. Ackoliv se
predevsim z ekonomickych ddvodU inzerci zcela
nevyhneme, chceme obsah Kroku predevsim co
nejvice priblizit pravé k otazkam bydleni prfimo
v POKROKU, v objektech, které druzstvo spra-
vuje a vetSinou dosud i ¢astecné vlastni. Na jeho
strankach najdete novinky o pravni Uprave bydleni
i 0 novych technologiich pro opravy, rekonstrukci
a revitalizaci domd, Udaje o hospodareni, nabidku
novych sluzeb v oblasti pojisténi, asistenénich,
havarijnich i financnich sluzbach.
Velmi bychom privitali poznatky, zkusenosti a na-
méty nasich ¢lenl a klientd — i pro vase nazory
budou stranky Kroku oteviené. Takovy Krok bude
nepochybné udinnym prostfedkem pro pokrok
v POKROKU ©.
,Nomen omen* je latinsky vyraz pro ,jméno (jako)
znameni“. Doufame tedy, Ze Krok s vami vykroci
do druhé padesatky POKROKU a bude vasim
stalym prdvodcem.
Oldrich Sova
predseda predstavenstva SBD POKROK
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Krok za krokem

historii

Pojem druzstva se zrodil v prvni poloving 19. stoleti.
Hospodarsky a socidlni vyvoj tehdy vyvolal po-
tfebu posilit tradicni principy sdruzovani socialné
slabsich vrstev obyvatelstva, aby na principu ob-
¢anskeé a pracovni solidarity spole¢né zabezpeco-
vali svou existenci a vytvareli priznivéjsi podminky
i pro samostatnou podnikatelskou ¢innost.
Prvni druzstvo bylo zaloZzeno v roce 1844 dvaceti
osmi tkalci v Rochdalu v Anglii — Rochdale Society
of Equitable Pionners, tedy ,Rochdalské druzstvo
poctivych prikopnikd“. Drobni Zivnostnici je zaloZili
na dvou zakladnich myslenkach:

na principu svépomaoci

na principu vzajemné spoluprace
Rochdalské druzstvo se dale rozvijelo a pfijalo
tzv. Rochdalské druzstevni zasadly.

V Cechach jsme nezaspali

V Ceskych zemich byva za prvni druzstvo povazo-
van tzv. ,Potravni a Usporny spolek v Praze®, zalo-
zeny roku 1847. Zahy zaCala vznikat druzstva vSech
druht — druZstevni zélozny, vyrobni druzstva apod.
Prvni druzstva byla orientovana na oblast spotreby
¢i vzajemnou financni vypomoc. Soucasné se ob-
¢ané zacali sdruzovat, aby posilili postaveni ma-
lych femeslInik( a spolecné kooperovali ve vyrobé.
Casem se ukézala také schopnost zajistovat timto
druzstevnim zpUsobem i dalsf sluzby, napriklad vy-
stavbu levnych najemnich bytd.

Bourlivy rozvoj této formy spole¢né ¢innosti si vy-
zadal i prijeti pravniho ramce. Tim se stal fiSsky
zakon €. 70 z roku 1873. Po zéaniku Rakouska-
Uherska se stal zakladem pravni Upravy v Cesko-
slovensku i v Rakousku, kde mimo jiné plati ve
znéni pozdgjsich novel dodnes.

Dalsi rozvoj druzstevniho hnuti nastal po vydani
socialni encykliky papeze Lva Xlll. ,Rerum nova-
rum* po roce 1891. Hned vzapéti, v roce 1892,
vzniklo u nas prvni vyrobni druzstvo, dodnes exis-
tujici Vyrobni druzstvo Kovo Vésin.

V samostatném statée

Po vzniku samostatného Ceskoslovenska po-
chopili vyznam druzstev pro spole¢nost i predni
politici nového statu.

K 1. lednu 1924 existovalo v Ceskoslovensku cel-
kem 14 296 druZstev, z toho 1 331 stavebnich
a bytovych. Rdst narok{ na bydleni vedl ke zvySeni
poctu bytovych druzstev na 7 865 v roce 1933.
Podobny vyvoj probihal v celém modernim svété
— analogie a obdobny vyvoj bychom nasli napfi-
klad v Kanadée, USA, Némecku ¢i Japonsku.

(nebajecna) Léta pod psa

Uspésny rozvoj druzstevnictvi zasadnim zpCiso-
bem narusila Il. svétova valka a ani vyvoj po roce
1948 mu u nas nebyl naklonén.

Kratky rozkveét trval jen v letech 1945 az 1950. Ze-
meédeélskému druzstevnictvi byl pak vnucen systém

sovétskych kolchoz(l, které ve skutecnosti pravymi
druzstvy ani nebyly. Bytova druzstva byla nejdfive
podrobena milionarské davce a pozdéji byla pod-
¥izena rezimu Narodnich vybor(. Zivofila pak celéa
desetileti jako tzv. Lidova bytova druzstva.
Zdruzstevnhovani se sice stalo statni politikou, ale
jen tam, kde se to tehdejsSimu rezimu hodilo. Pre-
devsim byla ale likvidovana druZstva Zivnostenska
a druzstevni zélozny. Zemédgélské druzstevnictvi
prezilo, ale ve znacné deformované podobg.

UZ v roce 1949 vznikl zakon ¢. 69/1949 o jednot-
nych zemédélskych druZstvech a o pét let pozdéji,
v roce 1954 zakon &. 53/1954 o lidovych druz-
stvech a druzstevnich organizacich.

Aby byl vyvoj pod centralni kontrolou, byla utvo-
¥ena Ustfedni rada druZstev jako centrdini Fidici
organ s velkymi pravomocemi.

Nadéje na renesanci

Zhruba deset let po usurpaci moci komunisticky
rezim pochopil, Ze soveétsky model vystavby
pouze statnich bytd je ekonomicky nefesitelny
a hledal proto cestu, jak do bytové vystavby
zaangazovat obyvatelstvo. Byla tedy opét opra-
Sena idea druZstevni vystavby zékonem ¢. 27/59
o druzstevni bytové vystavbé formou stavebnich
bytovych druzstev. Tento zakon vytvoril prfedpo-

klady pro novou bytovou vystavbu a stanovil nove,
specifické, zejména ekonomické poslani byto-
vych druzstev, které mélo zajistit co nejrychlejsi
vystavbu druzstevnich bytovych dom( a prispét
tak k feSeni pal¢ivého bytového problému, s nimz
jinak komunisticka vliada neuméla pohnout.
ZacCala vznikat druZstva zaméstnanc( podnikd
a také druzstva obcan(.

Stat nas z hrsti nepustil

Velky rozmach druzstevni bytové vystavby zapo-
¢al v roce 1969, kdy byla obnovena dodavatelska
forma bytové vystavby. Dan za to ale byla vysoka
— nasilné zapojeni druzstev do rezimu statniho
planu, jehoz vysledkem byla tzv. stabilizaéni by-
tova vystavba. Jeji dopady pocitujeme dodnes,
stejné jako ddsledky panelovych technologii, je-
jichz vybér druzstva nemohla ovlivnit.

Takovy vyvoj pokracoval nasleduiici dvé desetileti,
rostl pfitom pocet a vyznam druzstevnich organi-
zaci, trvale se rozsifovala jejich ¢lenska zakladna.

Trochu marné nadéje

Po politickych zménach v roce 1989 bytova druz-
stva celkem logicky oCekavala, ze po odstranéni
zatézi z doby socialismu se budou svobodné
rozvijet, jak je to obvyklé ve vyspélych demokra-
tickych statech. Jenze to, co je obvyklé napt. ve
starych statech Evropskeé unie, tj. statni podpora
bytové vystavby, bylo u nas zruseno a druzstva se
mnohdy stala cilem atakd fady novych politikd.
Vlyjimkou nebyly ani ataky na druzstevni majetek.
Bytova druzstva se ale ukazala byt mimoradné
rezistentni a na rozdil od prdmyslovych a zemé-
délskych podnikd a finanénich Ustavd, kterych
v Ceské republice zbankrotovaly tisice, je krach
bytového druzstva naprostou vyjimkou.

Slavna jména

Druzstevnictvi proslo za 165 let bourlivym vy-
vojem. S jeho pocatky se u nas spojuji takova
jména jako FrantiSek Cyril Kampelik ¢i Franti-
Sek Ladislav Chleborad. V dalSich letech se ve
prospéch druzstevnictvi angazoval napf. pred-
valecny a exilovy ministr, ¢len agrarni strany La-
dislav Feierabend. Vyznamnym propagatorem
druzstevnictvi byl prvni Eeskoslovensky ministr
financi Alois Rasin, ¢i dlouholety predseda viady
Antonin Svehla.

Je nutné pfipomenout, Ze v minulém rezimu, ze-
jména v obdobi nejtvrdsi normalizace, nebyla by-
tova druzstva pod takovym politickym dohledem
jako jiné instituce. Mohla tak v nich pracovat a vy-
uzivat svoji invence fada osobnosti, které tehdy
byly tzv. na indexu. Za mnohé mdzeme jmeno-
vat tehdejsiho pravnika SBD POKROK Pavla
Rychetského, naseho dlouholetého predsedu
Otu Karena a Rudolfa Slanského ml.

Jména desitek a stovek dobrovolnych funkcio-
nard bytovych druzstev, véetné SBD POKROK,
tak slavna nejsou. Ale pravé bez nich by bytova
druzstva nedosahla sou¢asného stupné roz-
voje. Prfipomenme, Ze v tzv. druzstevnich bytech
stéle Zije, a celkem spokojeng, pétina obyvatel
Ceské republiky.



Zrozeni a rust

21. zafi 1959 ma ve svém rodném listé
napsano jako datum narozeni SBD POKROK.
Da se tedy fici, ze je ,v nejlepSich letech”.
Pubertu ma uz davno za sebou, stejné jako
roky bujarého miadi, ale do penze take jeSte
nesméruje. Je to prosté zkuseny harcovnik,
ktery uz ledacos zaZil.

Nikdo ze soucasného vedeni uz upiné
zacatky druzstva nepamatuje, zustaly jen
zaznamenané vzpominky starsich kolegu.

Na zacatky SBD POKROK vzpominal jeho
dlouholety pfedseda Ota Karen. Radil se

k nejvétsim postavam v déjinach naseho
druzstva. V roce 1990 druZstvo opustil,

aby zaloZil jeden z nejvétsich ceskych
pojistovacich ustavi — Kooperativu. Jeho
nize uvedené vzpominky jsou neopakovatelné,
protoze navzdy odeSel pred dvéma lety.

Skromné zacatky

U Uplnych zacatkd SBD POKROK jsem nebyl,
ale vim, ze vzniklo v roce 1959, kdy byl pfijaty
zakon o druzstevni vystavbé. Protoze tenkrat
byly prfedavany do druZstevni vystavby uz
trochu rozestavéné domy, tak velice brzo, uz
v roce 1960, se stéhovali prvni druzstevnici do
dom na sidlisti Cerveny vrch v Praze 6. Jednim
ze zakladatel( druzstva byl ing. Jifi Pech, CSc.,
pracovnik Ustavu pro elektrotechniku CSAV,
ktery se stal pfedsedou druzstva nékdy v le-
tech 1961 nebo 1962, a ktery zde vydrzel az
do poloviny 80. let.

Druzstevni azyl

Ja jsem prisel do POKROKU v roce 1969. Byl
jsem totiz ¢lenem ekonomického reformniho
tymu prof. Oty Sika a na zagatku normalizace
jsem musel hledat nové uplatnéni. To druzstvo
bylo tehdy pomérné malé, mélo priblizné 400
bydlicich druZzstevnik( a Set aZ osm set nebyd-
licich. O bytovou vystavbu se ani nemohlo moc
uchazet, protoze nemélo profesionalni aparat
- byla tu jen jedna administrativni sila a jedna
Ucetni, které zajiStovaly jen ekonomické zale-
zitosti s bydlicimi ¢leny. Stali jsme tedy pred
problémem: Bud druzstvo vybudujeme a po-
stavime na profesionalnim zakladé, nebo nema
moc Sanci na existenci. ProtoZe jsem mél dost
dobré znalosti predpis(, ale i tehdejsi praxe
investi¢ni vystavby, presvédcil jsem predsta-
venstvo, Ze se musime vrhnout na vystavbu ve
velkém. To tehdy obecné v druZstvech nebyla
moc zavidénihodna véc. Proti profesionalnim
stavbarim, ktefi tehdy méli planované ukoly
v ramci bytové vystavby - posvécované, ale
stali druZstevnici v podstaté jako amatéfi, ktefi
postavili jeden diim, nastéhovali se a prestali
se o druzstevni bytovou vystavbu zajimat. My
v POKROKU jsme postavili proti profesional-
nim stavbarim koncepci profesionalné vyba-
veného druzstva. Problémem bylo, kde na to
vzit penize....

S paragrafy v rukach

Ja jsem byl pred pfichodem do POKROKU
jednim ze spoluautord tehdy platného Hospo-
darskeho zakoniku a pracoval jsem v oblasti
hospodarského prava - a tak jsme zacali byt na
dodavatelské stavebni firmy tvrdi v oblasti penéle
a majetkovych sankci za neodstranovani vad a za
nedodrzovani Ihdt... Bylo to zcela v souladu se
zéakonem, ale vzhledem k tehdejSim znacnym
neporadkdm v bytové vystavbé na tom zacal
POKROK vydélavat velké penize. Stavbari to
nesli nesmirné tézce, ale v podstaté to vzdycky
zaplatili. Vlastné to byl zacatek ekonomické pro-
sperity POKROKU. V té dobé se nam také po-
darfilo o spravnosti naSeho postupu presvedcit
v tehdejsim centralizovaném systému nadrizeny
organ - Méstsky vybor Svazu bytovych druzstey,
takze prevazna ¢ast druzstevni bytové vystavby
v Praze se zacala provadét prostrednictvim na-
Seho druzstva. Za 20 let, ktera ja jsem byl v druz-
stvu, se postavilo 24 tisic bytd na nejriznéjsich
prazskych sidlistich.

PotiZe rustu

S rlstem bytové vystavby na prelomu 70.
a 80. let samoziejmé nardstal také pocet ¢lend
POKROKU - hlavné nebydlicich ¢lend. Vzhledem
k tomu, Ze bytovou vystavbu tehdy provadél
POKROK i pro ostatni druzstva, pridélovaly se
postavené byty podle kvot, stanovenych Mést-
skym vyborem Svazu bytovych druzstev. To
vyvolavalo urcité problémy, protoze fada druz-
stevnikl v POKROKU tézko chépala, Ze stavime
stovky bytd, ale vlastnim ¢lenlim se jich predavaji
pouze desitky.

Tyto problémy se znasobily, kdyz byla zahajena
tzv. druzstevni stabiliza¢ni vystavba. To byla vy-
stavba pro rlizné podniky a instituce v Praze,
které samy rozhodly o pridéleni konkrétnich byt
svym pracovnikiim a ti v souvislosti s tim vstoupili
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jako ¢lenové do SBD POKROK. To samozrejmé
vyvolavalo nevraZivost mezi plvodnimi Cleny
druzstva a témito novymi ,pridélenymi“ Cleny.
Az do té doby byly zakladem spravy bytového
fondu ¢lenské samospravy, jejichz predstavitelé
pfimo v jednotlivych domech bydleli. To bylo
velice vyhodné, protoze to bylo relativné levné.
Ti lidé pracovali za minimalni odménu, ale byli
pfimo ekonomicky spojeni s efektivitou svého
jednani - naklady na udrzbu a opravy méli pfimo
pred sebou a méli zédjem je dlsledné kontrolovat.
Jakmile ale vstoupila do POKROKU masa no-
vych &lend, svazanych se stabilizacni vystavbou,
ve velké ¢asti samosprav zacgaly problémy. Bud
pracovaly pouze formalné, nebo je nékde nebylo
mozno ani ustavit. S tim se dalo jen tézko néco
délat, protoZe odmeény pro ¢leny samosprav byly
minimalni a kalkulovalo se s ur¢itou vnitrodruz-
stevni solidaritou - ta ovSem vzhledem k popi-
sovanému procesu mizela. Druzstvo se prosté
zacalo lidem ,vzdalovat".

Aby se vik nazral

Dalsim faktorem, ktery ovlivnil charakter SBD
POKROK, bylo chapani bytového druzstevnic-
tvi jako celku tehdejSimi politickymi organy. Byl
to pro né v socialismu cizi prvek. Pfipomenme
si, ze napriklad Stalin kdysi hlasal, ze skupinové
vlastnictvi, tedy i druzstevni, se musi postupné
prfeménit na ,vSelidové", Cili Ze je nizsi formou.
My jsme ale ve samospravach nepotrebovali
lidi, ktefi by méli ,politickou vahu“, ale potfebo-
vali jsme lidi, ktefi by pracovali. A tak, vzhledem
k velikosti POKROKU a k tomu, Ze samospravu
skutec¢né uz nebylo objektivné mozno zajistovat,
prechazelo naSe druzstvo postupné od prelomu
70. a 80. let na systém profesionalni spravy by-
tového fondu, coz vlastné trva dodnes. Byl vybu-
dovan systém tzv. domovnich sprav, vytvorenych
na jednotlivych sidlistich. Ty zajiStovaly udrzbu
a opravy atd. bud' vlastnimi udrzbarskymi dil-
nami, nebo dodavatelskym zpdsobem, coZ byl
ale tenkrat veliky problém.

Nebydlicich ¢lenl bylo ovéem stéle mnoho, v po-
loving 80. let jich bylo 15 tisic! a pro né bylo roéné
k dispozici ngjakych 60 az 90 bytd. Proto jsme,
ve snaze zajistit alespon néjakou spravedinost,
zavedly zékladni kriteria pro pridélovani bytd. My
jako druzstvo jsme prosazovali predevsim délku
Clenstvi jako zakladni kritérium, a jako kritérium
druhotné pak tzv. naléhavost bytové potreby, na
kterou mél POKROK sv(j bodovy systém hod-
noceni. Jenze Méstsky vybor Svazu bytovych
druzstev zaved! pak jednotné hodnoceni pro
v8echna prazska bytova druzstva, kam ovSem
promitl i tzv. politickou angazovanost - to bylo
samozfejmé predmétem velké, ale vétsSinou jen
Septané kritiky ¢leni POKROKU. Nam se aZ do
roku 1989 podarilo dodrZzovat, aby se alespon
polovina bytl pro ,nestabilizacni ¢leny druzstva
pridélovala podle délky Elenstvi a jen druha polo-
vina podle jinych kritérii. OvSem ta masa nebyd-
licich ¢lend s tim samoziejmé Upiné spokojena
nebyla a byla potencionalné vybusna.

Potom ale priSel zlom osmdesatého devatého
roku a SBD POKROK uz se potykalo s ponékud
jinymi problémy.



e KTOK

Privatizace bytu
thriller na pokracovani

Zmeény, ke kterym v nasi zemi doslo po

r. 1989, se projevily i v piistupu zakonodarct
ke druzstvim. Zakon ¢&. 42/1992 Sh. o Upravé
majetkovych vztaht a vyporadani majetkovych
ndrokd v druZstvech (dale jen transformacni
zakon) obsahoval kromé pozadavku na
prizptsobeni pravnich pomérd v druzstvu tehdy
platnému Obchodnimu zakoniku zcela zasadni
zmeénu, kterou byl prevod druzstevnich byt(

a nebytovych prostor do viastnictvi clent
druZstva.

Podle zakona stacilo jen vyzvat bytové druzstvo
(v SBD POKROK pisemnym pozZadavkem ¢lena
druzstva adresovanym jeho kanceldri) a druzstvo
tuto zadost zaevidovalo. Vétsina tehdejSich za-
dosti o pfevod bytu do vlastnictvi byla podana
v mésicich kvéten az Cervenec 1992, protoze
pavodné mozZnost podat takovou zadost byla
Gasove omezena do 28. Cervence 1992. Shro-
méazdéni delegétd druzstva v fijnu 1992 schvalilo
text dopisu druzstva k pfipravé prevodu vlast-
nictvi bytu a nebytového prostoru Glentim, kteff
o to pozadali. Byl také prezentovan vysledek do-
taznikové akce, v které se 9 680 ¢lend vyjadfilo
k obdobi, kdy chtéji byt prevést do viastnictvi. Je
zajimavé, Ze jen 1 474 z nich (15,2 %) chtélo tak
ucinit v roce 1999 a pozdéji. Velka vétsina z nich
tedy chtéla ziskat byt do vlastnictvi uz v letech
1993 az 1998, ale jak se pozdéji ukazalo, admi-
nistrativni i vécné prekazky, které se v dané zale-
Zitosti nové vyskytnuly, jejich ocekavani zhatily.

Pozemky - brzda Pokroku

Rozjezd akce k prevodu bytl do vlastnictvi se
vSak stale odkladal. V zajmu objektivity je vSak
tfeba uvést, Ze problém nebyl v tehdejSim vedeni
druzstva. Dlvodem Cekani na schvaleni zakona
o vlastnictvi bytl byla predevsim skutecnost, Ze
neexistoval zakonny podklad pro vklad druzstev-

niho bytu do listu vlastnictvi a katastralni Urady to
daly na védomi. Ani zakon ¢. 72/1994 Sb. (zkra-
cené nazyvany zdkonem o vlastnictvi bytd) véak
nevyresil vSechny problémy spojené s prevodem
bytu do vlastnictvi a byl nékolikrat novelizovan.
V Informacich SBD POKROK (ro¢nik 1994, Castka
V.) ze dne 28. 9. 1994 se Ize v &asti C dodist,
Ze tehdejsi predstavenstvo druZstva se zabyvalo
problematikou pozemkd, na nichZ jsou postaveny
bytové objekty druzstva a Ze dne 14. 9. 1994 do-
spélo k zavéru, Ze je nutné odlozit pfedani smluv
o prfevodech ¢leniim samosprav zarazenych do
prvni etapy prevodld. Pozemky zastavéné domy
druzstva totiz nebyly ve vlastnictvi druzstva.

Zacatek privatizace

lena v Informacich SBD POKROK (ro¢nik 1997,
Castka |.) ze dne 14. 3. 1997, ktera zacCina vétou:
“Pres neustalé potize, které druzstvu zpdsobuiji
nevyjasnéné vztahy k pozemkim a obtizna spolu-
prace s pretizenymi katastralnimi urady a organy
prazské obecni samospravy, mdze SBD POKROK
konstatovat, Ze feSeni tohoto problému ponékud
pokrocilo®“. A svéte div se, pokrok v POKROKU se
skute¢né udall Ze zvefejnénych statistik vyplyva,
ze v roce 1997 byl podan navrh na vklad a vklad
povolen u 273 jednotek a v roce 1998 to bylo
233 jednotek, které byly prevedeny do vlastnic-
tvi. Nejednalo se tedy o vyznamny podil z celkem
vice nez 20 000 bytovych jednotek, jen se zacaly
tfbit nézory na to, jak by méla vypadat a jak by
méla byt svoldvana shromazdéni viastnikd v do-
mech, kde se jiz nachazely zprivatizované byty.

K této etapé zbyva jesté dodat, Ze plvodni trans-
formacni zakon nefesil otazku ¢lenstvi pro pripad,
Ze Clenovi bude preveden byt do vlastnictvi. AZ
novelou zakona o vlastnictvi bytl se dospélo
k tomu, ze Clenstvi v druzstvu prevodem bytu

zanika. Clenstvi véak nezaniklo v pfipadech, kdy
majetkova ucast Clena v druzstvu i po prfevodu
jednotky dosahuje alespon vySe zakladniho ¢len-
ského vkladu, ktery je v SBD POKROK 100 K&
a je i zminénou majetkovou Ucasti ¢lena. Zjed-
nodusené feceno, pokud si nabyvatel bytu ne-
pozada o vyplaceni této ¢astky, zlstava i jako
vlastnik bytové jednotky ¢lenem naseho druzstva
i nadale. Tim bylo umoznéno nékterym ambici-
6znim vlastnikdm pdvodné druZstevnich byt ne-
chat se volit do organt druZstva, a ziskat tak lepsf
pozici pro prosazovani transformace druZstva.

Média atoci

Urgitym meznikem pro dalsi pfevadéni bytl druz-
stva do vlastnictvi jeho ¢lend byl pofad TV Nova
odvysilany 14. 12. 1998 v poradu Obc¢anske judo.
Nékteré nepodlozené informace v ném vzbudily
obavy o mozném promiceni naroku na vydani
bytu do vlastnictvi a vyvolaly paniku. Nasledujici
den, 15. prosince, se vytvorila pfed vchodem
a na dvore budovy SBD POKROK fronta neékolika
stovek lidi, pfevazné ¢lent druzstva, ktefi najed-
nou projevili zajem o ziskani smlouvy o smlouvée
budouci k prevedeni bytu do vlastnictvi nebo ji-
ného dokladu predstavujiciho zavazek druzstva
k témuz Ucelu. K tomu nutno podotknout, ze
predstavenstvo druZstva jiz v unoru r. 1998 uznalo
pisemné povinnost druzstva uzaviit smlouvu
0 prevodu bytu (jednotky) ¢lendim druzstva, kteff
k tomu druzstvo vyzvali, a prohlasilo, ze zminény
pozadavek ¢lend nepfipada v Gvahu jako pro-
micitelny. Nejvyssi organ druzstva, shromazdeéni
delegétd, ulozilo 27. dubna 1998 predstavenstvu
zajistit uzavreni smluv o smlouvé budouci mezi
druzstvem a Cleny druZstva k prfevodu bytu do
vlastnictvi. V SBD POKROK tedy ddvod k panice
rozhodné nebyl, ale vliv medii na lidi je obrovsky.
Predstavenstvo SBD POKROK 16. prosince
1998 proto rozhodlo dorucit jesté do Stédrého
dne kazdému z 20 000 bydlicich ¢lend pisemné




“Uznani zavazku“ prevadét druzstevni byty do
jejich vlastnictvi a skute¢né do zacatku vanoc byl
tento Ukol spInén. Zbyva dodat, ze v nasledujicim
roce 1999 bylo prevedeno do vlastnictvi jiz 1 359
jednotek, tedy témér 2,7 krat vice nez v prfedcho-
zich dvou letech dohromady.

Skoro defenestrace

Vétsina domd SBD POKROK neméla plvodné
stat na pozemku, ke kterému by nebylo zfizeno
trvalé uzivaci pravo. Jenze vétsina domd naseho
druzstva nakonec na pozemcich patficich kon-
cem devadesatych let Magistratu hl. mésta Prahy
stala. Logicke, a v té civilizovangjsi casti Evropy
samoziejmé prevadéni bytu spoleéné s prislus-
nym pozemkem, se tak stalo v SBD POKROK
vyznamnym problémem let 1999 az 2002. V In-
formacich SBD POKROK z 2. Cervence 1999
(r. 1999, ¢astka V.) byl publikovan velmi obsahly
dopis predstavenstva druzstva prazskému prima-
torovi, zaslany jako upozornéni na nerealizované
prodeje pozemkl zastavénych domy druZstva,
prestoze o né bylo jiz dfive pozadano. Odpoved
magistratu, nékolik malo vét povSechného ujis-
téni o priprave reSeni, podepsanych jen uredni-
kem, vedoucim odboru hospodarské politiky,
nevestila nic dobrého, protoze problém pozemkd
pod plvodné druzstevnimi domy se jen v Praze
tykal obyvatel vice nez 100 000 bytd a jejich ne-
spokojenost hrozila prertist do spontanni akce.

| predstavenstvo druZstva nespokojenost
s dlouho nefeSenym problémem podcenilo.
V ¢ervnu r. 2000 byla vétsina ¢lenl tehdejsiho
predstavenstva druzstva odvolana a dogasnému
tficlennému, dle poradi jiz sedmnactému pred-
stavenstvu, bylo ulozeno zajistit pred€asné volby
fadného nového predstavenstva.

Obcanska valka v POKROKU

| do¢asné predstavenstvo se napf. zadanim vy-
hotoveni dalich prohlageni vlastnika pro KU
pokusilo vytvorit predpoklady pro zvySeni poctu
prevadénych bytl do vlastnictvi. Zaroven v té
dobé zvitézila predstava, Ze je tfeba tento proces
urychlit i bez zatim nedoreseného vztahu viast-
nika bytu k pozemku pod bytem, a tak byl v roce
2000 vklad do listu vlastnictvi povolen u 2 154
ednotek. Teprve nové predstavenstvo, které bylo
kompletni az 10. ledna 2001, se pokusilo pre-
vody byt do vlastnictvi fesit komplexné. Neu-
t&3eny stav, kdy rdizna oddéleni pouzivala riizny,
navzajem nekompatibilni software, velmi ztéZujici
praci,nemohl pokracovat. Vyvoj poctu prevade-
nych jednotek do vlastnictvi ¢lend druZstva od r.
2001 do konce roku 2008 je v uvedené tabulce.
V roce 2001 také doslo k rozdéleni velké Casti
funkcionarl druZstva do dvou téaborl, z nichz
jedni uz s magistratem nechtéli o pozemcich
jednat, zatimco druzi, kterych nastésti bylo vice,
chtéli jednat ve spolupraci s ostatnimi velkymi
prazskymi druzstvy a koordinovat spole¢né akce,
které mély predstavitelim magistratu ukazat, Ze
nastal ¢as pro seridzni feSeni problému. Uméle
zivené spory mezi obéma tdbory pak vyustily
v to, Ze na zacatku r. 2002 bylo nase druzstvo
nejen bez feditele a vedouciho pravniho odde-

leni, ale i bez prfedsedy druzstva. V té dobé SBD
POKROK ale nemélo Zadné problémy s hos-
podafenim a mélo na svych uctech vice nez
334 miliond K& a jeho platebni mordlka byla pfi-
kladna. | z toho je patrné, Ze problém pozemk
byl uméle zvelicovan a snaha narusit normalni
¢innost druzstva vyplyvala z touhy nékterych de-
legatt druZstva vyvolat prevrat.

Dohodou k FreSeni

Za dané situace jsem proto prijal funkci predsedy
druzstva az do dalSich voleb a ze vSeho nejdfiv
jsem se pokusil usporadat transparentni vybérové
fizeni na nového feditele druzstva. Od kvétna
roku 2002, kdy nastoupil novy feditel druzstva
Oldfich Sova, nasledovalo obdobi zmén v apa-
ratu druzstva. Druzstvo se postupné racionalnimi
opatrenimi zaCalo ménit na spravcovskou firmu.
Nejdrive v8ak doslo k seridznimu vybéru nového
informacniho systému INTEGRI, s nimz mély byt
jednotlivé ¢innosti druzstva lépe zdokumento-
vané a provazane.

V prvni poloving roku 2002 zarover velka prazska
druzstva, organizovana v té dobé v tzv. Prazské
radg druzstev SCMBD, jednala s reprezentaci
prazského magistratu (zejména s jednotlivymi
radnimi) o problematice zastavénych pozemkd.
V souvislosti s témito jednanimi jsem navstivil
spole¢né s feditelem druzstva i tehdejSiho na-
meéstka primatora Jifiho Paroubka a na tomto
jednani padlo i jméno radniho Masi, ktery mél
v dalsim postupu v této véci klicovou roli.

Ani opravdu strasna povoden, ktera zaplavila
v roce 2002 i budovu druzstva v Karling, ne-
mohla natrvalo zastavit zahajené zmény v druz-
stvu. Také prazské zastupitelstvo, které mélo
v z&if 2002 dost starosti s likvidovanim nésledkd
povodné, na feSeni problematiky majetkoprav-
niho vyporadani pozemkd, které byly zasta-
vény objekty stavebnich bytovych druzstey,
nezapomnélo. Usneseni Zastupitelstva HMP
¢. 45/37/2002 z 12. zafi 2002 o prijatelnych ce-
nach téchto pozemkd pro vilastniky druZstevnich
objektl tak zna¢né usnadnilo i budouci prevody
druzstevnich bytd do vlastnictvi ¢lend druzstva
véetné koupé pozemku.

Zvladli jsme to

Veskera proroctvi faleSnych prorokd o tom, Ze
SBD POKROK neni schopno uspokojit véas po-
ptavku po prevedeni bytl do viastnictvi, se tak
ukazala jako nepravdiva. V roce 20083 a v letech
dalSich ucinéna opatreni ke zlepSeni spravy ne-
movitosti jasné ukazala i to, Ze rovnéz trans-
formace druZstva na spravcovskou firmu se
podarila. To je vSak uz dalsi historie druzstva.
Etapa urychlovéni pfemény druzstva z dlvodu
pfemény podstatné ¢asti druzstevniho majetku
na majetek jeho jednotlivych ¢lend kondi logicky
volbami nového predstavenstva druzstva v listo-
padu 2008. Z téchto voleb vzeslé predstavenstvo
se jiz mohlo vice zamérit na zlepSovani kvality slu-
7eb a opétovnému otevieni diskuse o moznos-
tech nové druZstevni vystavby.
Jan Vokrouhlecky
¢len predstavenstva SBD POKROK

KIOK o

Byl jsem u toho

Z Udajl o privatizaci jednotek nize uvedenych
v tabulce vyplyva, Ze v roce 2002 bylo dosa-
zeno maxima podanych navrhG na vklad
smluv o prevodu jednotky. Na prvni pohled neni
toto maximum prilis vyrazné, ale vezmeme-li do
uvahy, ze vice nez 5 tydnl neslo v tomto roce
druzstevni byty prevadét do vlastnictvi z dlvodu
nemoznosti vyuzivat budovu druzstva v Karliné
po povodni, pak tempo prevodd v té dobé bylo
opravdu vysoké. Vzpominam si, Ze jsem tehdy
podepisoval prislusné smlouvy k prevodim bytd
nejen pres den, ale i po vecerech a o sobotach
a jen nedéle jsem si vyhradil k odpocinku. V té
dobe takové pracovni nasazeni bylo ale obvyklé
i pro zameéstnance druzstva. Team, ktery zavadeél
novy informaéni systém INTEGRI, byl v dUsledku
povodné rovnéz ve skluzu a jeho vedouci Pavel
Beranek si oddychl az po Uspé&sném spusténi
systému na zacéatku roku 2003. V tomto roce
bylo jiz mozno prevést i vice nez 3 000 jednotek
do vlastnictvi fyzickych osob, ¢lend druZstva, ale
poptavka byla jen 2 119 jednotek.

Rok podanych navrhl na vklad prava

vklad (jednotky) povolen (jednotky)
2001 2 336 2334
2002 2 531 2 360
2003 2119 1739
2004 1315 1511
2005 1071 1008
2006 1105 1166
2007 827 1002
2008 760 665
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Smyslem hospodareni Stavebniho bytového
druzstva POKROK neni prioritné tvorba zisku.
Druzstvo existuje predevsim proto, aby uspoko-
jovalo bytové potreby svych ¢lent a klientd, a to
Udaj, ktery byva u jinych hospodarskych subjektti
nejvice sledovany — zisk, mUze na prvni pohled
u naseho druzstva pUsobit, vzhledem k ostatnim
parametrdm, az nepatfi¢né. Druzstvo ma aktiva
v hodnoté témér 2,5 miliardy korun, jeho ,vlastni
vykony“, feCeno ekonomickou miuvou, se kaz-
doro¢né pohybuiji kolem 80 miliond korun. Cisty
zisk byva ale jenom v Fadu statisicd.

Teoreticky vzato by idealnim vysledkem bylo do-
konce hospodareni zcela vyrovnané, bez zisku.
Obezretny hospodar si ovSem presto vytvar né-
jaké rezervy.

O ekonomickém zdravi SBD POKROK a o jeho
financni stabilité 1épe vypovida treba skutecnost,
Ze na bankovnich uctech disponuje ¢astkou 400
miliond korun. Jesté duleZitgjsi je ale sledovat
trendy ekonomického vyvoje SBD POKROK -
dokumentuji to tfi grafy.

Poplatky za spravu vykazuji stoupajici trend.
Je to dokladem toho, Zze SBD POKROK se po-
stupné transformuje na firmu, spravujici bytovy
fond ve velkém rozsahu. Zajimava je i struktura
téchto poplatkd — od roku 2004 rostou poplat-
ky, inkasované na zakladé mandatnich smluv
a od roku 2006 i poplatky od externich, tedy ne-
druZstevnich subjektd. Snahou druZstva je tento
trend prohlubovat.

Prechod SBD POKROK k vyssi efektiviteé viastni
¢innosti pak dokumentuji dalsi dva grafy. Ukazujf
pokles poctu zaméstnancd v uplynulych nékolika
letech a rostouci ukazatel produktivity prace. Je
to dano napriklad i tim, Ze SBD POKROK precha-
zi k metodé nakupu sluzeb. Prikladem mdze byt
zruseni viastni nepfilis efektivni pohotovostni sluzby
a smluvni zajisténi sluzeb v pripadé havarii spolec-
nosti Global Assistance.

Dilezité je i to, Ze hospodareni druzstva je pod
stélou kontrolou. Vzhledem k pravidllim druzstev-
ni demokracie funguje v SBD POKROK kontrolni
komise, slozend z ekonomickych odbornikd. Tuto
komisi pritom nejmenuije vedeni druZstva, ale voli si
ji sami ¢lenové druzstva prostrednictvim svych de-
legatl. Tim je zajisténa nezavislost tohoto organu.

Kontrolni komise
Lubos$ Hlavsa - predseda

Vladimir Lender Zderika Tatarikova
Bozena Petrova Ladislav Vesely

Vedeni druzstva také predklada kazdoroc-
né své ekonomické vysledky na shromazdeni
delegatl, kde o nich probihd nekompromisni
diskuse.

Vlysledkem téchto prolinajicich se kontrolnich
mechanismU je dokonald transparentnost hos-
podareni SBD POKROK, které se tak jevi rade
partnert jako spolehlivy a divéryhodny partner.
Kvalitu organiza¢nich postupd v druzstvu po-
tvrzuje certifikat jakosti ISO 9001 a prdhled-
nost Ucetnictvi kazdoro¢ni audit hospodareni.



Zadna
kouzla

V ¢em je skryté to kouzlo, ze SBD POKROK
muZe poskytovat kvalitni sluzby za témeér
bezkonkurencni ceny?

Jednim ze stézejnich prvki tohoto Uspéchu je
jeho velikost. Diky tomu disponuje mnoha druhy
Jkapitalu®,

ZkusSenosti

Za padesat let se podarilo nastfadat moderné re-
¢eno know-how. V POKROKU napiiklad vime jak se
vyporadat s rozuctovanim nékladd na teplo a teplou
vodu. S tim byvaly v minulosti veliké kazdoroéni po-
tize, jejichZ dlsledkem byla zaplava reklamaci a stiz-
nosti. Pfed nékolika lety probéhlo vybérové fizeni,
z néhoZ vysla vitézné spoleénost I.RTN — a stiznosti
nahle naraz ustaly, opravdu jako mavnutim kouzel-
ného proutku. | ted se samoziejmé nejaka ta stiznost
objevi, miZe selhat technika nebo lidsky faktor, ale
neni jich vice nez nékolik desitek za rok. Vzhledem
k poctu bytd, v nichz POKROK rozuctovani zajistuie,
je to ale podil na Urovni promile, protoze ne véechny
stiznosti jsou samoziejmé opravnéné, nekdy staci
stézovateli véc pouze vysvetlit.

Padesatileté zkuSenosti POKROKU jsou zkratka
pozitivni i negativni — a tak pracovnici druzstva
védi nejen jak maji postupovat, ale znajii to, ¢eho
se v zgjmu klient( vyvarovat.

Lidé

Vzhledem ke své velikosti mize SBD POKROK
udrzovat staly stav odbornikd, ktefi sprévé nemo-
vitosti opravdu rozuméji. To si malé spravcovskeé
firmy dovolit nemohou. Pravé v lidech je skryty
opravdovy kapital.

Respekt

Na trhu praci pro udrzbu a rekonstrukce by-
tovych dom( se témér nenajde firma, ktera by
netouzila nabidnout pravé SBD POKROK své
sluzby. Maji jistotu solidniho jednani, pfi od-
vedeni kvalitni prace zaruCené platby, nadéji
na velky objem zakazek atd. Z toho vyplyva,
Ze jsou schopny a ochotny diskutovat i o sle-
vach na provedeni jednotlivych praci. Pro-
spéch z toho maji samozfejmé Elenove a klienti
SBD POKROK.

Podobné je to i s finanénimi institucemi. SBD
POKROK umi zajistit uvérovani za vyrazné
lepsSich podminek, nez byva zvykem u malych
subjektl. A to jsou pro klienty velké usetfené
penize.

Banky nam ale Iépe urodi i vklady. To pozitivné
ovliviuje hospodareni druzstva a umoznuje mu
drzet ceny svych sluzeb na nizsi hlading, nez je
obvyklé u konkurence.

Podobné je to i s pojisténim objektl. Nikdo nedo-
kaze v malém dohodnout tak vyhodné pojistovaci
smlouvy, jako subjekt velikosti SBD POKROK.
Mnozi druzstevnici nebo klienti se o tom uz pre-
svedcili, kdyz se dostali do uzkych.

Siroka skala sluzeb

Udrzba, opravy, rekonstrukce, modernizace,
povinné pozarni kontroly a revize, kontroly
a revize vytahd, rozucétovani nakladd na teplo.
Pojisténi, havarijni pohotovostni sluzba 24
hodin denné...

Obvodni bytové spravy SBD POKROK pfitom
sidli pfimo ve spravovanych lokalitach a jsou
tedy pro klienty snadno dostupné.

Opravdu to tedy nejsou zadna kouzla, jen di-
sledné vyuziti prirozenych vyhod druzstevniho
principu bydleni.

A to vSechno pfi poplatku 149 korun za spravu
bytové jednotky.

Reditel druzstva

011 oddéleni sekretariatu
feditele

0112 referat

0111 podatelna BOZP a PO

0113 hospodar.
sprava Kollarova

012 referét asistence
PD a KK

013 organiza¢né
pravni oddéleni

014 odd. personalistiky
amezd

016 referat interni kontroly,
pojisténi a fin. analyzy

017 referat vystavby

—— 018 referat fizeni jakosti

021 sekretariat PTN

023 oddéleni provozu
vytaht soustavy

024 referat energil

025 referat spravy
Piskova (SVJ

031 obvodni bytova
sprava |

041 sekretariat EN

042 oddéleni informacni

—— 043 oddéleni ndiemného

044 obchodni oddéleni
)

046 odd. informaéni
technologie (IT)

032 obvodni bytova
sprava |l

0383 obvodni bytova
sprava lll

034 obvodni bytova
sprava IV

035 obvodni bytova
sprava V
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POKROK je kdyZ...

Stavebni bytové druzstvo POKROK
Kollarova 157/18
186 00 Praha 8

www.pokrok.cz

je nejvétsim bytovym druzstvem v Ceské
republice

spravuje pres dvacet tisic byt a s tim souviseji-
cich spole¢nych ¢asti dom, coz predstavuje 250
objektt (bytovych domd)

do osobniho viastnictvi je prevedeno priblizné pat-
nact tisic bytovych jednotek, tj. priblizné tfi Ctvrtiny
plvodnich druzstevnich bytl

s postupujici privatizaci se druzstvo stale vice pro-
filuje jako zkuseny spravce domd, disponujici mo-
dernim informacnim systémem INTEGRI a tech-
nickym zazemim provozné-technického useku
samozrejmosti je certifikat pro systém manage-
mentu ISO 9001:2000

Predstavenstvo

Oldrich Sova
predseda predstavenstva

sovao@pokrok.cz

Pavel Beranek
mistopredseda predstavenstva

beranekp@pokrok.cz

FrantiSek Svoboda
mistopredseda predstavenstva

svobodaf@pokrok.cz

Jana Kovarikova
Clenka predstavenstva

kovarikovaj@pokrok.cz

Milo$ Pracha
Clen predstavenstva

prucham@pokrok.cz

Bohumir Strnad
Clen predstavenstva

strnadb@pokrok.cz

Jan Vokrouhlecky
¢len predstavenstva

vokrouhleckyj@pokrok.cz
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V jednote je sila

Spojeni subjektl ve vétsi celek ma pro né smysl/
jen tehdy, je-li funkcni a prindsi-Ii jim vyhody. Jinak
je bezcenné!

Adkoliv se SBD POKROK honosi v Ceské
republice a nejbliz§im okoli priviastkem nejvétsi,
pohlédneme-li na jeho velikost optikou Sirsich
souvislosti, zjistime, Ze zase takovym obrem neni.
Mnozstvi POKROKEM spravovanych bytd pred-
stavuje jen 3 % z druzstevnich byt v CR. Proto
bylo dlouha léta ¢lenem Svazu ¢eskych a morav-
skych bytovych druzstev (SCMBD).

JenZe se stéle vice ukazovalo, Ze POKROKU ¢len-
stvi nijak neprospiva, nevyhovuije jeho potrfebam.
Toto tvrzeni dovedené do dUsledku znamenalo,
Ze &lenstvi v SCMBD nebylo predevsim pfinosem
pro jeho ¢leny a trictvrtémilionovy kazdoroéni pri-
spévek nepfinasel prakticky zadny efekt.
Hlavnim tkolem SCMBD mélo totiz byt ovliviio-
vani bytové politiky v CR a prosazovani oprav-
nénych zajmu ¢lenl a klientl druZstev. Vysledek
za poslednich dvacet let neni nijak povzbudivy,
bytova druZstva se ocitla na vedlejsi koleji.

Revolta

SBD POKROK se stavalo v ramci SCMBD
jakymsi renegatem, odrodilcem, ale ukazalo se,
Ze neni ve svém postoji osamoceno. Pripojilo se
k nému nékolik dalsich velkych bytovych druzstev
a 6. 5. 2003 zalozily spole¢né Druzstevni mar-
ketingové sdruzeni CR. V souc¢asné dobé sdru-
Zuje deveét praZzskych druZstev, ktera dohromady
spravuiji 83 tisic bytovych jednotek.

10. . krok

O sdruzeni

Sdruzeni DMS CR dévéa ddraz na komplexnost
sluzeb c¢lenskych druzstev a ve vzajemné spolu-
praci se jejich nabidku snazi rozsifovat.
Komplexnost sluzeb, které clenska druzstva
v ramci spravy poskytuji v ramci pravidelného
poplatku za spravu, je vyznamnym prvkem péce
¢lenskych druzstev o klienty. Jsme si védomi, Ze
takova nabidka je pro klienty cenové nesporné
vyhodngjsi nez jednotlivé poskytované sluzby,
s jakymi se mizeme setkat u drobnych posky-
tovatell spravy nemovitosti - zpravidla zpraco-
vatell Ucetnictvi. Trend komplexnosti chceme
i nadale posilovat.

Clenské druzstva DMS CR jsou prva v Ceské re-
publice, ktera uvedla v masovém meéfitku v zivot
technickou asistenci, Havarijni asistencni sluzbu
HouseLine s vyuzitim NONSTOP dispecinku na
tel. 1220, poskytovanou prostrednictvim spo-
le¢nosti Global Asisstance. V nékterych objek-
tech, kde jiz Klienti tuto sluzbu vyuzili, vedi, ze
pracovnici dispe€inku na NONSTOP telefonnim
Gisle 1220 jsou vam k dispozici 365 dni v roce
a 24 hodin denne, aby v pripadé havarie vody,
elektriny, plynu apod. k vam vyslali odborné pra-
covniky, ktefi problém odstrani a ktefi jsou zaroven
opravnéni zajistit potfebnou administrativu pro
likvidaci Skody prostrfednictvim pojistovny. Nad-
standardni sluzbou je program House Line Plus,
ktery Vam umoznuje objednavat jednotliva femesla
pro potreby své vlastni domacnosti s garanci ceny
i zaruk za kvalitu prace.

V domech, kde jiz je tato sluzba zavedena, ne-
prehlédnete velké samolepky, povétSinou na
vstupech, které o sluzbé informuiji.

Pfi sjednavani pojisténi domi u Pojistovny
Kooperativa jsme pro Vas navic spole¢né s pojis-
tovnou pripravili nabidku vyhodného ob¢anského
pojisténi (napr. pojisténi domacnosti, chaty, cha-
lupy, atd.), ale také pojisténi v oblasti motorovych
vozidel. V pripadé sjednani novych pojistek tak
mate moznost vyuzit dalsi slevy nad ramec ostat-
nich sley, a to po predlozeni své klientské karty.
Jiz v provozni startovaci fazi je sluzba Linky po-
moci (ActionlLine), ktera je urCena zejména pro
seniory nebo nase spolubydlici ¢i pfibuzné se
zdravotnim rizikem ¢i handicapem. Je to sluzba,
ktera posili Vasi jistotu, ze bude o né v pripade
potreby véas a dobre postarano.

Treti asistencni sluzbou je program Poradenské
linky (HelpLine), kam ma ¢len nebo klient ¢len-
ského druzstva DMS CR moznost obrétit se se
zédosti o pomoc ¢&i radu ve slozitych Zivotnich
situacich (ztrata zameéstnani, socialni davky, roz-
vod, dédictvi, gamblerstvi, financni predluzeni
rodiny, apod.). Program Poradenské linky je pod-
porovan v ramci spoluprace DMS CR a Asociace
obd&anskych poraden CR.

Cilem Druzstevniho marketingového sdruzeni
je poskytovat svym klientdm sluzby ,na kli¢*.
Je to trend nejen moderni, ale pro uzivatele slu-
zeb i velice pohodiny. A pravé pohodiné a poho-
dové bydleni je smyslem nasi prace.

Projekt BD

DMS CR je garantem benefitniho programu BD
projekt pro ¢leny a klienty bytovych druzstev -
Clenskych druzstev sdruzeni. BD projekt je uren
jednotlivym uZivatelim jednotek v domech &i ob-
jektech ve sprave Clenskych druzstev bez ohledu
na pravni vztah uZivatele k jim uzivané jednotce.
Cilem spoluprace v ramci BD projektu je vytvoreni
aktivniho benefitniho programu pro &leny a klienty
Clenskych druzstev ve spolupraci s dodavateli
zboZi a sluzeb. Zakladni vy&et benefitnich vyhod
souvisejici predevsim s bydlenim a navazujicimi
sluzbami je doplnhovan i atraktivnimi produkty dal-
§ich partnerd BD projektu. Kazdy ¢len nebo kli-
ent ¢lenského bytového druzstva ma na zakladé
predloZeni benefitni karty, zdarma vydané a dis-
tribuované na jeho jméno véetné pravidelné rocni
aktivace, pravo vyuzivat obchodnich podminek
sjednanych mezi sdruzenim a jeho obchodnimi
partnery pro drzitele benefitni karty.

Partnefi BD projektu jsou €lenéni podle Urovné
svého zapojeni na:

a) generalniho partnera
b) hlavni partnery

c) vyznamné partnery
d) obchodni partnery

Generalnim partnerem BD projektu je Ceskoslo-
venska obchodni banka, a.s.

Partnery BD projektu jsou obchodni firmy, jejichz
nabidka je sméfovana vaci ¢lenldm a klientdm
Clenskych bytovych druzstev sdruzeni. Hlavni
pozornost je soustfedéna na zbozi a sluzby sou-
visgjici s bydlenim a sluzbami navazujicimi. DMS
CR v&ak predpokladé rychlé rozsifovani portfolia
partnerd i jimi poskytovanych sluzeb i z dalich
oblasti podnikani. V ramci prezentace dodavatelti
se mohou zapojit do projektu i obchodni firmy,
které chtéji nabidkou svych produktd ¢i sluZzeb
oslovit Siroky okruh zékaznikd, ale vzhledem
k povaze svého predmétu ¢innosti nemohou po-
skytovat zfetelné definované benefitni vyhody pro
Cleny a klienty ¢lenskych bytovych druzstev.

V souc¢asné dobg je do benefitniho programu BD
zapojeno prostrednictvim karty Sphere nékolik tisic
partnerd. Spektrum jejich zlevnénych nabidek je
pestré. Od Uspor energil, pres vyrobce oken a dveff,
vybaveni koupelen a kuchyni, rekonstrukce vytahd,
pres servis motorovych vozidel i nabidky cestovnich
kancelari, az po sluzby optika, malifské a natérac-
ské prace Ci stéhovani. Kompletni pfehled najdete
na www.bd-info.cz.



Poloz cihlu k cihle,
postav treba zed’

Piny nazev druzstva POKROK zni Stavebni bytové druZstvo. JenZe ono uz vic neZ patndct let nestavi.
A neni vyjimkou, ani ostatni druzstva podobného charakteru se novou bytovou vystavbou pochlubit
nemohou. V ¢em je zakopany pes? Davodu je jisté rada, zkusme si je strucné popsat.

PriliS dlouhy spanek

Na zacatku devadesatych let jesté dobihala vy-
stavba, zahdjena za predchazejiciho rezimu. Po-
tom ale méla mnoha druzstva dost starosti sama
se sebou.

Byla poznamenana urcitou tézkopadnosti, a tak
neuméla Celit dravosti novych investord, dnes fe-
&eno developerd, s jejich nabidkami na nové byd-
leni zapadniho stfihu a ne uz v panelovych sidlis-
tich. Kvalita vystavby sice ¢asto nebyla valng, ale
reklamni mas&az byla vétSinou ucinna.

Néktera druzstva sice byla Cilejsi, ale tém zase
hrozil Gtok na jejich majetek ze strany rliznych Si-
kuld. Nechvalné znama Hutmanka je toho varuji-
cim prikladem a ¢lenové tohoto druzstva nemaijf
klidné spani dodnes.

Ani okoli bytovym druzstvdm piili§ nepralo. Byla
povazovana za jakysi relikt socialismu, neziskala
podporu rozhoduijicich instituci ani politickych elit.
Bohuzel.

SBD POKROK se sice problémdm vyhnulo, ale
podet nebydlicich ¢lent se nesnizoval.

Neuspésna snaha

V poslednich dvou letech vedli Clenoveé predsta-
venstva fadu jednani s nejrliznéjsimi stavebnimi
firmami ve snaze vlastni vystavbu prece jen nastar-
tovat, ale opakované se ukazalo, Ze to je cimrma-
novska slepa ulicka. Problém byl v tom, Ze pouhé
zprostredkovani vystavby pod druzstevni hlavickou

neni pro zajemce o nove byty dostatecné atraktivni.

Zjednodusené feceno — k jednani s developerem
druzstvo jako prostrednika nepotrebovali, uméli se
s nim dohodnout sami. A tak se povedio postavit
jen pér druzstevnich byt v Sestajovicich.

Rozvoj socidlniho bydleni, rozuméjme bydleni sice
ne luxusniho, ale kvalitniho a pfitom za rozumnou
cenu, by mélo byt i v zajmu hlavniho mésta. Pred-
stavitelé SBD POKROK vedli i ve spojeni s Druz-
stevnim marketingovym sdruzenim fadu jednani
s jeho predstaviteli, dostalo se jim i mnohych slibd,
ale vysledek se zatim nedostavil.

Jako rozhodujici se jevi cena pozemkU, a pro-
to by bylo jisté oboustranné vyhodné, kdyby se
velky viastnik pozemkd — Praha, spojil s velkymi
druzstvy a realizovaly tzv. socialni bydleni spolec-
né. A spole¢né potom urcily i skladbu budoucich
druzstevnikt — najemnik. SBD POKROK by pfi-
tom bylo schopno zajistit i velmi solidni zplsob
financovani, jak prokézalo pravé v Sestajovicich.

Prvni viastovka

V'  Modranech, v Piskoveé ulici, vlastni SBD
POKROK dnes uz nepotrebny zestarly objekt,
v némz sidlila technicka sprava. Uz nesidli, prostor
je volny. Nase druzstvo je prirozené i majitelem
pozemku pod budovou. Nalezli jsme pochope-
ni na Uradu méstské &asti Praha 12, predevsim
u starosty Petra Hany. Vedle budovy Uradu tak vy-
roste na druZstevnim pozemku novy bytovy dim.
UZ nebude mit nic spolecného s ,panelakem®,
ktery by nazval prvni polistopadovy prezident
JKrélikarnou®.

KIOK o

Architekt Daniel Smitka
charakterizuje vystavbu

,Projekt vznikd v zajimavé a exponované
lokalité v Piskové ulici v Modfanech nedale-
ko stavajiciho obecniho Gfadu méstské ¢asti
Praha 12. V sou€asnosti je v misté planované
vystavby stavajici panelovy objekt byvalych
Technickych sluzeb, ktery bude odstranén
pro potrebu nové vystavby.

Novy bytovy dim pro SBD POKROK bude
obsahovat 29 bytovych jednotek vSech veli-
kostnich kategorii od garsonek po mezoneto-
vé byty ve vysSich podlazich. Objekt bude mit
4 nadzemni podlazi, paté ustoupené nad-
zemni podlazi a parkovaci garazova stani
v suterénu pro kazdy byt. V objektu se téz
planuje v pfizemi mala pronajimatelna plocha
pro mensi sluzby. Samozrejmosti je technické
vybaveni objektu, sklepni kdéje, vyménikova
stanice pro vytapéni a ohfev vody.

Z architektonického hlediska se jedna o mo-
derni budovu s zelezobetonovym skeletosté-
novym systémem s cihelnymi dozdivkami
a zateplenym obvodovym plastém. VSechny
byty jsou pfistupné z centralni haly na jednot-
livych podlazich s vytahem a schodistém.

Na fasadé objektu se uplatiuji moderni mate-
ridlova a barevna reseni. V sou€asné dobé se
pracuje na propracovani nékterych disposic¢-
nich, vytvarnych a technologickych feSenich
projektu.”

Zbyva uZ jen dokongit povinnou administrativni
pfipravu (stavebni povoleni apod.) a zacne
se stavét. Treba timto zplsobem pravé SBD
POKROK dokaze, ze druzstevni forma vystavby
neni definitivné mrtva. K vytrvalosti je vede zod-
povédnost k nebydlicim ¢lenim druzstva.

Vyhody druzstevni vystavby

DruZstevni vystavba je svym pojetim konkurence
schopnou nabidkou predevsim pro zodpovédné
jedince, ktefi nechtéji byt zavisli na pomoci statu.
Jsou si védomi vlastni zodpoveédnosti za vlastni
zivot, tedy i vlastni bydleni. Nefadi se ale do sku-
piny lidi, ktefi mohou bez problém0 zaplatit za
novy byt mnohamiliénové ¢astky, nebo pro néz
neni problémem ziskat vysoky hypotecni Gver.

Druzstevni vystavba miZe zajistit distojné byd-
leni za rozumnych nakladd. A SBD POKROK je
schopno zajistit i schiidny zptsob financovani.

krok
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Nabidka sluzeb
SBD POKROK

SBD POKROK nabizi své dlouholeté zkusenosti
s provadénim spravy nemovitého majetku. Na-
bidka je ur¢ena vznikajicim Spolecenstvim vlast-
nika jednotek, Bytovym druzstvdm vzniklych
privatizaci obecniho bytového fondu i fyzickym
osobam — majiteldm nemovitosti. Nabidka slu-
7eb je rozdélena na dva okruhy:

Zakladni nabidka sluzeb

1. Oblast ekonomicka

2. Oblast provozné - technicka
3. Oblast inzenyrské ¢innosti
4. Oblast pravni

5. Sluzba Internet Info24

1. Oblast ekonomicka

¢innosti prabézné:
vedeni podvojného Udetnictvi
kontrola vécné a ucetni spravnosti
faktur, Uhrada faktur
vedeni evidence vlastnikd i najemcd
bytd, gardzi a nebytovych prostor
sledovani salda pohledavek a uhrad
predkladani prehledu nedoplatkd statu-
tarnimu organu SVJ (BD) — kdykoliv na
vyzadani

¢innosti s ro¢ni periodicitou:
ro¢ni vyuctovani Uhrad zaloh za sluzby
vypracovani ro¢ni zaverky ve. povinnych
vykazl : rozvaha, vykaz zisku a ztraty,
priloha k ucetni zavérce
vypracovani podkladd pro pfiznani da-
fovych povinnosti SVJ (BD)
vypracovani pfiznani k dani z nemovitosti
(za nebytové prostory slouZici k podnikani)
vypracovani navrhu predpisu nakla-
dd spojenych se spravou, provozem
a opravami spolec¢nych ¢asti objektu
stanoveni zaloh na sluzby
vypracovani predpisu pro jednotlivé by-
tové jednotky podle vySe spoluvlastnic-
kého podilu nebo podle principl urée-
nych SVJ a zajisténi inkasa Uhrad zéaloh
vypracovani ro¢ni zpravy o hospodareni
sestaveni danoveého pfiznanf

¢innosti s Ctvrtletni periodicitou:
upominani diuhl véetné poplatky z prodle-
ni dle stanov nebo rozhodnuti SVJ (BD)
vypracovani Gtvrtletnich Gcetnich vystupl
¢innosti s mési¢ni periodicitou
prevody finanénich prostfedkd mezi Ucty
SVJ po dohodé se zastupci SVJ (BD)

2. Oblast provozné - technicka
zajisténi smluvnich dodavek sluzeb spo-
jenych s uZivanim objektd (el. energie,
plynu, vody, tepla, TUV, odvozu odpadu,
provoz vytah(, STA, apod.)
zajisténi  odectu pfislusnych meéridel
a vypoctu skutecnych nakladl spotieby
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dodavanych médif

zajisténi pravidelného uklidu spolecnych
prostor objektl véetné uklidu chodnikd
a zelené, je-li to v povinnostech objektd
prebirani a predavani bytovych jednotek
a nebytovych prostor ve vlastnictvi druz-
stva a SVJ

zajisténi havarijniho servisu po 24 hodin
denné, 7 dnd v tydnu na zékladé roz-
hodnuti SVJ

vypracovani roéni zpravy o technické
¢innosti a jeji predlozeni SVJ

zgjisténi povinnych revizi technickych
zafizeni ve spravovaném objektu
zajisténi drobné udrZby a oprav spole¢-
nych ¢asti domd, nebytovych prostort
(a oprav bytovych jednotek ve viastnictvi
druzstva BD)

pravidelné prohlidky domU a vyhodno-
ceni jejich technického stavu v&. navrhu
na opatreni

vypracovavani navrhu planu oprav, re-
konstrukci ¢i modernizaci domU véetné
odhadu (posouzeni) finanéni naro¢nos-
ti jednotlivych akci s ohledem na stav
dlouhodobé zalohy na opravy a udrzbu
domu ve spolupraci s vyborem SVJ (za-
stupcem BD)

kontrola v€asnosti a kvality praci a uplat-
fovani opravnénych smluvnich narok
zajisténi desinfekce a deratizace spole¢-
nych ¢asti domu i bytovych jednotek

3. Oblast inzenyrské ¢innosti
pfiprava zakazky, zajisténi podkladd,
stanoveni rozsahu praci apod.
vybér vhodnych dodavatell praci ve spo-
lupraci s predstaviteli SVJ (BD)
zajisténi technického nebo stavebniho
dozoru

4. Oblast pravni
uzavirani pojistnych smluv k objektdm ve
spraveé
likvidace pojistnych udalosti
uzavirani ndjemnich smiuv na nebytove pro-
story, na prondjem spolecnych casti doma,
reklam, antén mobilnich operator( ...

5. Sluzba INTERNET INFO24
Prostfednictvim této sluZzby se mohou klienti
pripojit zabezpe&enym pristupem pomoci sité
internet kinformacnimu serveru SBD POKROK
a najit zde informace tykajici se jejich bytovych
jednotek. Zastupci SVJ zde pak naleznou
i celkovy prehled ekonomickych a evidenc¢nich
informaci o jejich domé.

6. Vyuziti mnozstevnich slev
pojisténi (cca 60 %)
servis vytahl (cca 25 %)
a dalsi

P

Orientacni cenik sluzeb
V pripadé uzavieni mandatni smlouvy na posky-
tovani vySe uvedenych ekonomickych, technic-
kych a pravnich sluzeb a sluzby pres Internet

cena bez DPH / mésic

Bytova jednotka (b.j.) 149 K&
Nebytovy prostor 149 K&
Garaz 69 K&

Upominani neplatic¢t 126 K& / 1 upominka
Cinnost vytahového

technika SBD POKROK 159 K&/ 1 vytah / 1mésic

SBD POKROK nabizi i nadstandardni sluzby

ve vSech uvedenych oblastech a navic i v ob-

lasti privatizace, napf.:

V souladu se znénim zakonem ¢. 72/1994 Sb. ve

znéni pozdgjsich predpist nabizime:
vypracovani ProhlaSeni vlastnika vCetné
jeho vlozeni do katastru nemovitosti
vypracovani Smiuv o prevodu b.j. a ne-
bytovych jednotek do vlastnictvi a podanf
navrhu vkladu do KN
asistence pfi vzniku BD, zajisténi potreb-
né dokumentace dle zakona, pravni po-
radenstvi, zajisténi sluzeb notare
vypracovani navrhu stanov SVJ, BD
zajisténi a organizace svolani ustavujiciho
shromazdeni SVJ a zaloZeni ,pravnickeé
osoby“, vdéetné vyhotoveni a dorucenf
pozvanek, programu shromazdéni hlaso-
vacich listkd s rozligenim vySe spoluvlast-
nickych podill na spole¢nych Céstech
domu a navrhu stanov
zajisténi Ucasti notare na ustavujicim, pri-
padné dalsim shromazdéni SVJ
prevzeti nemovitosti od byvalého viastni-
ka &i spravce véetné provedeni kontroly
technického stavu domu
zajisténi zhotoveni nebo doplnéni tech-
nické dokumentace

Kontakt:

www.pokrok.cz
tel.: 225 339 268, 737 273 127
brezinav@pokrok.cz

krok za krokem

Pro své ¢leny, klienty a partnery vydava
Stavebni bytové druzstvo POKROK.

aalPOKrok

stavebni bytové druzstvo
Kollarova 157/18, 186 00 Praha 8
tel.: 225 339 201, fax: 225 339 333
e-mail: predstavenstvo@pokrok.cz
www.pokrok.cz
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